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Jak poznac przysztosc? Foresight
I ,czarne tabedzie”

Czy bytoby prosciej funkcjonowac w terazniejszo-
Sci znajgc przysztosc? A moze lepiej byc tu i teraz, i nie
zastanawiac sie nad tym, co nas czeka? Odpowiedzi
na te pytania zaleza zapewne od obszaru, ktérego d Pols
przysztosc chceielibysmy poznac. Jesli tym obszarem
jest gospodarka, to myslenie i zajmowanie sie jej przy-
sztoscig jest wrecz konieczne.

Itu z pomoca przychodzi foresight, stosowany na
Swiecie juz od niemal czterech dekad. Takie badania

umozliwiajg wskazanie przysztych zdarzern i potrzeb, Katarzyna Debkowska
a takze ocene szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem Kierownik zespotu foresightu gospodarczego, PIE
spotecznym oraz gospodarczym. Nie chodzi przy tym

o doktadne przewidywanie, ale bardziej o projektowanie przysztosci, opracowanie przysztych scena-
riuszy i przygotowanie sie do zmian.

Foresight stanowi swoisty pomost pomiedzy przesztoscig, terazniejszoscig i przysztoscia. Wy-
nika z przesztych wydarzen, bierze pod uwage terazniejsze uwarunkowania i patrzy daleko w przy-
sztosc. Takie podejscie umozliwito Davidowi Ingvarowi stworzenie pojecia tzw. ,pamieci przysztosci”
(ang. memories of the future), czyli antycypacji prawdopodobnych zdarzer i przygotowania réznych wa-
riantow przysztoscijuz dzis.

Patrzenie w przysztosc¢ nie moze sie opierac, tylko na danych ilosciowych, czyli np. na ekstrapolacji
trendow, bedgcych swoistg kontynuacjg obecnych tendencji. Poznanie przysztosci powinno byc¢ oparte
na wykrywaniu zwiastunow zmian, okreslanych w badaniach foresight jako ,stabe sygnaty” (ang. weak
signals) [1], rozumiane jako co$ nowego i zaskakujacego, niepewnego, irracjonalnego, niewiarygodnego,
trudnego do wytropienia, niekiedy znacznie odlegtego czasowo od momentu, w ktérym dane wyda-
rzenia, idee bedg juz dojrzate i dominujgce. Pionierem analizy weak signals byt w latach 70. XX wieku
Harry Igor Ansoff.

Z pojeciem ,stabych sygnatow” wiaze sie okreslenie tzw. ,dzikich kart” (ang. wild cards), czyli
zdarzen, ktore z zatozenia sg mato prawdopodobne, ale jezeli wystgpig to powodujg nagte konse-
kwencje stanowigce istotny punkt zwrotny w rozwoju pewnej tendencji (ekonomicznej, spotecz-
nej, technologicznej) [2]. Inaczej mdwiac, ,dzikie karty” sa to pojedyncze zdarzenia, bardzo trud-
ne do przewidzenia, ktdre jeszcze sie nie rozpoczety, ale ktére moga byc¢ poprzedzane ,stabymi
sygnatami”.

Koncepcja ,dzikiej karty” zostata spopularyzowana w formule ,czarnego tabedzia” Nassiba Tale-
ba[3]. ,Czarny tabedz” to rzadkie, nietypowe zdarzenie, ktorego nie sposob przewidziec, ale najwaz-
niejsze jest to, ze jego wptyw na rzeczywistosc¢ jest ogromny i moze miec¢ skutki niemal rewolucyjne.
Co ciekawe, jak wskazuje Taleb, mimo iz pewne zdarzenia jestesmy w stanie teoretycznie przewi-
dziec, to z reguty ,obawiamy sie nie tych nieprawdopodobnych zdarzen co trzeba”.

Jak zatem skutecznie szukac ,czarnych tabedzi"? Pewng odpowiedZ moze przynies¢ analiza
wynikow uzyskanych w badaniu delfickim, ktére przeprowadziliSmy w ramach projektu Foresight
Polska 2035 wsrod grupy ekspertow reprezentujgcych nauke, biznes i administracje. Sposrod
19 tez delfickich (stwierdzen nawiazujgcych do przysztosci Polski w roznych obszarach gospo-
darczych i spotecznych) przedstawionych ekspertom, wyrdzniliSmy te, ktére ich zdaniem cha-
rakteryzujg sie bardzo niskim prawdopodobiernstwem realizacji i jednoczesnie bardzo istotnym
znaczeniem dla rozwoju kraju. Wytonione w ten sposob tezy potraktowa¢ mozna jako ,czarne
tabedzie”. Sposrod 19 tez w naszym eksperymencie wytonit sie zdecydowanie jeden ,czarny
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tabedz”: ,Polska nie bedzie w Unii Europejskiej”, a prawdopodobienstwo realizacji tej tezy osza-
cowalismy na okoto 7 proc.

W aktualnym numerze ,Tygodnika Gospodarczego” analitycy PIE przedstawiajg efekty poszukiwan
,Czarnych tabedzi” na 2020 rok w réznych obszarach gospodarki miedzynarodowej. Czy opisane zja-
wiska okazg sie byc¢ ,czarnymitabedziami”, czas pokaze.

Zapraszamy do lektury!

[1] Botterhuis, L., van der Duin, P, de Ruijter, P., van Wijck, P. (2010), Monitoring the future. Building an early warning system for the Dutch
Ministry of Justice, “Futures”, No. 42, s. 457.

[2] Mendonca, S., Pina e Cunha, M., Kaivo-oja, J., Ruff, F. (2004), Wild cards, weak signals and organizational improvisation, “Futures”, No. 36,
S.201-218.

[3] Taleb, N.N. (2010), The Black Swan, The Impact of the Highly Improbable, Random House Trade Paperbacks, New York.

Algorytmiczny krach na gietdzie

— Algorytmy odpowiadajg nawet za kilkadzie- mowigcej podtozony tekst), a takze przez kra-

sigt procent obrotdow na gietdach - niemal
50 proc. w USA, okoto 10 proc. w Polsce [4].
Oznacza to, ze w wielu przypadkach to nie lu-
dzie podejmujg decyzje o sprzedazy lub kup-
nie papierow wartosciowych, ale komputery.
Handel algorytmiczny umozliwia tez znacznie
szybsza reakcje na zmiany i nowe informacje,
czesto liczong w utamkach sekundy.
Algorytmy wykorzystywane do handlu na giet-
dzie analizujg informacje pochodzgce z ser-
wisow prasowych i Twittera, czasem jed-
nak reagujg bez takiej przyczyny, chociazby
w odpowiedzi na nielegalne bgdz nieetyczne
dziatania handlarzy. W 2010 r. indeks DowJo-
nes Industrial Average stracit okoto 9 proc.
w 36 minut; w 2041 r. kontrakty terminowe
na zakup kakao spadty 0 13 proc. w mniej niz
minute; w marcu 2015 r. dolar stracit 3 proc.
wartosci w ciggu czterech minut, bez zadnych
podstaw w informacjach rynkowych. Takie
zmiany z reguty niemal rownie szybko sg od-
wracane, jednak w utamkach sekund realizo-
wane sg duze zyski, a kto$s moze poniesc zna-
czace straty [5].

W 2020 r., w zwigzku z rozwojem technologii
i wyborami m.in. w Stanach Zjednoczonych,
moze dojs¢ do nasilenia pojawiania sie fake
newsdw. Algorytmy, wystawiajgc zlecenie na
sprzedaz akcji, btyskawicznie zareaguja na
fatszywe informacje dotyczgce np. zama-
chow, katastrof naturalnych lub chociazby
wydarzen na rynku finansowym. Informacje
moga przy tym zostac przekazane przy wyko-
rzystaniu technologii deep fake video (umozli-
wiajgcej imitacje nagrania prawdziwej osoby

dziez dostepu do kont agencji informacyjnych
na Twitterze [6]. Gwattowna reakcja gietd,
spowodowana w pierwszej chwili fatszywa
informacja z Twittera, przerodzi sie w gtebo-
kie zatamanie rynku. Algorytmy, napedzane
sztuczna inteligencjg, bazujacag na tych sa-
mych zbiorach danych i szeregach czasowych,
a przede wszystkim kierujgce sie tym samym
celem maksymalizacji zysku, beda dziataty jak
zsynchronizowane [7], a trudno$¢ w szybkiej
weryfikacji naptywajacych informacji przetozy
sie rowniez na decyzje maklerow i traderow.
Indeksy gietdowe spadnag w ciggu sekund
0 10-20 proc., jednak tym razem nie nastapi
szybkie odbicie, a obrot papierami wartoscio-
wymi zostanie wstrzymany.

Krach gietdowy, mimo ze wywotany niepraw-
dziwymi informacjami, odbije sie szeroko na
realnej gospodarce. Przerwa w obrotach giet-
dowych utrudni funkcjonowanie firm, a wiele
z nich nie odzyska dawnej wartosci. W dtuz-
szym okresie rozpoczete zostang prace ogra-
niczajgce mozliwosc stosowania handlu algo-
rytmicznego, co z kolei zmniejszy efektywnosc
gietdy i ograniczy ptynnosc¢ handlu. Jednak
zmiany beda konieczne, poniewaz instytucje
finansowe nie bedg w stanie precyzyjnie wska-
zac, jak dziatajg stosowane przez nie systemy,
ktére na zasadzie ,czarnej skrzynki” podejmo-
waty decyzje dotyczgce sprzedazy lub kupna
papierow na gietdzie.

Handel na gietdzie jest jednym z wielu ob-
szarow naszego zycia poddanym mniej lub
bardziej jawnemu dziataniu algorytmow.
To, co go wyroznia od przyktaddw znanych
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z medycyny, wymiaru sprawiedliwosci czy
spraw spotecznych, to wptyw za posred-
nictwem rynku finansowego na catosc¢ go-
spodarki, w dodatku mozliwy do osiggnie-
cia w bardzo krotkim czasie - w kilka minut
lub sekund. Oprocz tego algorytmy takie sg
nieprzejrzyste, nie tylko dla regulatoréw, ale
nawet dla samych ich wtascicieli. Ryzyka wy-
nikajgce ze stosowania tego typu narzedzi
bedag w najblizszym czasie przedmiotem ana-
liz i regulacji na poziomie unijnym, a przyjete
rozwigzania moga zapobiec pojawieniu sie
tego ,czarnego tabedzia”.

[4] https://www.pb.pl/spekulanci-kontroluja-10-proc

-handlu-na-gpw-954776; https://www.ecb.europa.eu/

pub/pdf/scpwps/ecb.wp2290~bsfec3ai8i.en.pdf

[dostep: 23.12.2019].

[5] https://www.investopedia.com/articles/investing

011116/two-biggest-flash-crashes-2015.asp;

https://www.investopedia.com/terms/f/flash-crash.asp;

https://en.wikipedia.org/wiki/2010_Flash_Crash

[dostep: 23.12.2019].
[6] https://www.theguardian.com/business/2013/apr/23/

ap-tweet-hack-wall-street-freefall [dostep: 23.12.2019].

[7] https://voxeu.org/article/artificial-intelligence

-algorithmic-pricing-and-collusion [dostep: 23.12.2019].

Demokrata zostaje prezydentem Stanow Zjednoczonych
- co dalej z handlem miedzynarodowym?

Wybor przedstawiciela Partii Demokratycz-
nej na prezydenta Stanéw Zjednoczonych
w 2020 r. mogtby spowodowac zmiane i re-
orientacje prowadzonej przez administracje
amerykanska polityki wewnetrznej i zewnetrz-
nej Standéw Zjednoczonych. W stosunkach
z zagranica reorientacji ulegtaby z pewnoscia
polityka handlowa.

Zmiany w polityce handlowej Stanow Zjedno-
czonych wigzatyby sie ze zmniejszeniem skali
dziatan protekcjonistycznych, a w szczegolno-
$ciz dgzeniem do szybkiego zakoriczenia spo-
ru handlowego z Chinami. Trwajgca od marca
2018 r. wojna handlowa przyczynita sie do wy-
raznego zmniejszenia amerykansko-chinskiej
wymiany handlowej i przesuniecia strumieni
handlu na korzys¢ innych krajow. Wydaje sie,
ze powrot do stanu sprzed toczacego sie spo-
ru bedzie bardzo trudny badz nawet niemoz-
liwy. Spor ten przyspieszyt bowiem zmiany
zachodzgce w swiatowym systemie produk-
cjiihandlu, polegajace na przenoszeniu dzia-
talnosci produkcyjnej z Chin - kraju o szybko
rosngcych kosztach pracy - do innych krajow
azjatyckich o nizszych kosztach wytwarzania.
Najwiekszym beneficjentem stat sie Wietnam.
Zyskaty takze inne azjatyckie kraje, m.in. Taj-
wan, Malezja, Tajlandia, Indie, Indonezja i Fili-
piny. Wymienione kraje beda nadal zyskiwaty
na znaczeniu w gospodarce swiatowej.
Zmiana amerykanskiej administracji rzagdowej
oznaczataby takze nowe spojrzenie na kwe-
stie zawierania umow o wolnym handlu. Ist-
nieje duze prawdopodobienstwo, ze nastapit-
by powrdt do negocjacji z Komisjg Europejska

w sprawie utworzenia Transatlantyckie-
go Partnerstwa Handlowo-Inwestycyjnego
(Transatlantic Trade and Investment Partnership
- TTIP). Przyjmujac, ze obie strony uznatyby
za wyjsciowy stan negocjacji z chwili ich ze-
rwania w 2016 r., do uzgodnienia pozostatyby
kwestie najbardziej wrazliwe dla obu stron. UE
chciataby m.in. uzyskac lepszy dostep do ryn-
ku amerykarskiego dla swoich samochoddw,
przetworzonej zywnosci oraz zywnosci z ozna-
czeniami geograficznymi, jednoczesnie chro-
nigc rynek unijny przed masowym naptywem
konkurencyjnych cenowo artykutdw rolnych
oraz zachowujac obecne normy bezpieczen-
stwa zywnosci. Sukces Unii jest mozliwy, jed-
nak wymagatby zapewne ustepstw w innych
obszarach.

Reorientacja polityki handlowej nowej ame-
rykanskiej administracji rzgdowej mogtaby
wptynac - zarowno pozytywnie, jak i nega-
tywnie - na wymiane handlowa Polski. Ko-
niec wojny handlowej oznaczatby zmniejsze-
nie niepewnosci w gospodarce swiatowej
i koniec spowolnienia w Swiatowym handlu.
Wzrdostby amerykanski i chinski popyt na za-
graniczne towary, w tym towary pochodzgce
z Niemiec, w ktorych zawarta jest polska war-
tos¢ dodana. Otwarcie amerykanskiego rynku
na unijne samochody dodatkowo stymulowa-
toby niemiecki eksport tych wyrobow. Wyz-
szy eksport to zas wiekszy niemiecki popyt
na polskie dobra posrednie wykorzystywane
przez niemieckie przedsiebiorstwa do pro-
eksportowej produkcji. Sukces Komisji Eu-
ropejskiej w negocjacjach z USA oznaczatby
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rowniez mozliwosc¢ zwiekszenia bezposred-
niego eksportu Polski na rynek amerykanski,
szczegdlnie zywnosci przetworzonej. Jednak
w sytuacji niedostatecznego zabezpieczenia
interesdw unijnych, umowa TTIP mogtaby by¢
takze zagrozeniem dla polskiego rolnictwa
przez zwiekszony przywoz artykutéw rolnych.
Wybdér demokraty na Prezydenta Stanéw Zjed-
noczonych mogtby oznaczac¢ zmiane podej-
$cia administracji amerykariskiej do Swiatowej
Organizacji Handlu, a w efekcie ztagodzenie
kryzysu tej organizacji dzieki odzyskaniu przez
nig mozliwosci ponownego rozstrzygania spo-
row - kluczowego obszaru funkcjonowania

WTO. 10 grudnia 2019 r. wygasta kadencja
dwoch z obecnych trzech sedzidw Organu
Apelacyjnego WTO, co sprawito, ze stracit on
prawo do orzekania [8]. Aby normalnie funk-
cjonowac, w siedmioosobowym panelu wy-
magana jest obecnosc trzech cztonkdw. Para-
liz tego organu wynika stad, ze administracja
amerykanska blokuje nowe nominacje do tego
grona. Taka sytuacja moze jednak doprowa-
dzi¢ do zalegtosci w nierozwigzanych sporach
i utatwic krajom tamanie zasad handlu bez po-
noszenia kar.

[8] https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/

ab_members_descrp_e.htm [dostep: 23.12.2019].

Grozne dtugi korporacji

W ostatnich latach rosnie globalna wartosc¢
zadtuzenia firm wynikajgca z zaciggnietych
kredytow oraz emisji obligacji korporacyj-
nych. Poziom zadtuzenia przedsiebiorstw
zbliza sie obecnie do rekordowych wartosci

notowanych w czasach kryzysu lat 2007-
2008. W ostatnim roku zadtuzenie firm w Sta-
nach Zjednoczonych, Niemczech, Japonii oraz
Francji rosto znacznie szybciej niz PKB tych
panstw.

~ Wykres 1. Wzrost wartosci dtugu korporacyjnego, z wyréznieniem kredytéw i obligacji, wzgledem

wzrostu PKB w wybranych krajach, wzrost procentowy I kw. 2019 wzgledem I kw. 2018
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Udziat pozyczek
I Udziat obligacji

— Réwnoczesnie rosnie udziat dtugu korporacyj-

nego o niskim ratingu w catkowitej puli emito-
wanych obligacji. Raport Banku Rozrachunkdw
Miedzynarodowych wskazuje, ze odsetek bar-
dziej ryzykownych papierdw dtuznych wzrost

Zjednoczone

B Przyrost wartosci zadtuzenia
@ Wzrost PKB

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (2019), Global Financial Stability Report.

w Europie z 16 proc. w 2010 r. do poziomu
48 proc. w pierwszym kwartale 2019r., zas w Sta-
nach Zjednoczonych, w analogicznym okresie,
zpoziomu 18 proc. do 45 proc. Ekonomisci OECD
podkreslajg, ze istnieje dobrze udokumentowana
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relacja miedzy spadkiem jakosci obligacji a cze-
stoscig bankructw przedsiebiorstw - zwigzek ten

byt dobrze widoczny w trakcie kryzysdw finanso-
wych od lat 90. XX wieku.

~ Wykres 2. Rosngcy udziat obligacji o ratingu BBB w Stanach Zjednoczonych i Europie
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— Stany Zjednoczone - A —Europa-A

— Stany Zjednoczone - BBB Europa - BBB

— Pogorszenie sytuacji na rynku dtugu korpo-

racyjnego mogtoby zachwiac¢ swiatowym
tadem finansowym. W takim przypadku dla
stabilnosci gospodarek takich krajow, jak
Polska fundamentalne znaczenie ma poziom
zadtuzenia i jego struktura. W tym obszarze
mozna zaobserwowac w ostatnich latach
pewne pozytywne trendy. Systematycznie
maleje udziat polskiego dtugu publicznego
bedacego w rekach nierezydentow; spadt

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Bank Rozrachunkow Miedzynarodowych (2019), Annual Economic Report.

on z poziomu 57 proc. w 2015 r. do 45 proc.
w pierwszym kwartale 2019 r. Jednoczesnie
poprawia sie miedzynarodowa pozycja inwe-
stycyjna netto, ujmujaca wszystkie aktywa
bedace w rekach krajowych i zagranicznych
inwestorow. O ile jeszcze w potowie 2015 r.
wynosita ona prawie - 70 proc. PKB, to od po-
czatku biezgcego roku wartosc tego wskazni-
ka zbliza sie do poziomu - 50 proc. wielkosci
polskiej gospodarki.

Chiny - co po Wielkim Skoku? [9]

40 lat temu Waldemar Kuczyniski napisat
i wydat w podziemnym obiegu ksiazke pt. Po
wielkim skoku, opisujgcg przyczyny i mecha-
nizm upadku polskiej centralnie planowanej
gospodarki po probie jej dynamizacji podje-
tej na poczatku lat 70. przez Edwarda Gier-
ka. Nie powiodt sie zamyst przezwyciezenia
sprzecznosci miedzy wzrostem inwestycji
a wzrostem konsumpcji ludnosci realizo-
wany przez zacigganie kredytow zagranicz-
nych. 10 lat pézniej kleskg zakonczyt zywot

ponad 70 lat trwajgcy radziecki system eko-
nomiczny, ktéry nie byt w stanie pogodzic¢
rosngcych aspiracji konsumpcyjnych ludno-
$ci z wielkomocarstwowymi ambicjami mi-
litarnymi. Czy gospodarke Chin Ludowych,
ktéore w pazdzierniku celebrowaty 70-lecie
swego utworzenia i ktére w ostatnim 30-le-
ciu dokonaty imponujgcego skoku rozwo-
jowego (Chiny sa obecnie najwiekszym na
Swiecie eksporterem towardw) czeka po-
dobny los?
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— Od kilku juz lat widoczne jest wyrazne spowol-

nienie tempa wzrostu chinskiej gospodarki
i ta tendencja powinna sie utrzymac, w ocenie
organizacji miedzynarodowych, w kolejnych
latach (wykres 3). Co wiecej, spowolnienie to
odbywa sie w warunkach sterowanego central-
nie manewru zmiany struktury PKB w kierunku

wzrostu udziatu konsumpcji i ograniczenia dy-
namiki inwestycji i eksportu. Czy jest to typowy
dla rozwoju wschodnioeuropejskich central-
nie planowanych gospodarek w latach 60. i 70.
ubiegtego wieku okres ,oddechu” po wzmozo-
nym wysitku inwestycyjnym, czy raczej objaw
powazniejszego kryzysu?

~ Wykres 3. Tempo wzrostu PKB Chin (stopy roczne w proc.)
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— Towarzyszgca spowolnieniu wyrazna redukcja

dodatniego salda obrotéw biezacych (por. wy-
kres 4) wigze sie z systematycznym spadkiem
stopy oszczednosci, szybszym niz stopy inwe-
stycji. Chiniski udziat w swiatowym handlu to-
warami jest juz na tyle wysoki, ze jego dalsze
przyrosty sg coraz skromniejsze. Pogarsza sie

2018 2019 2020 2021

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: European Commission (2019), European Economic Forecast Autumn 2019, tabela 55.

saldo ustug, gtéwnie z racji wzmozonej tury-
styki wyjazdowej. Mimo wysokich rezerw de-
wizowych saldo dochodow jest trwale ujemne
z racji znacznie wyzszej stopy zwrotu od za-
granicznych inwestycji w Chinach niz od akty-
wow zagranicznych w posiadaniu inwestorow
chiriskich.

N Wykres 4. Saldo handlu zagranicznego i saldo obrotéw biezacych Chin (w mld USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: European Commission (2019), European Economic Forecast Autumn 2019, tabele 61-62.
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— Cho¢ przewazajg opinie, ze gospodarka

chinska zmierza do pozadanego dla niej i dla
gospodarki Swiatowej stanu stabilnej row-
nowagi makroekonomicznej, to nie mozna
lekcewazy¢ licznych symptomow kryzysu
strukturalnego. Nalezg do nich: wysoki po-
ziom nierédwnosci spotecznych (wskaznik
Giniego siega 47 proc.) i regionalnych (roz-
winiety Wschod i zacofany Zachéd), szybko
spadajgcy odsetek ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym, zmniejszajgca sie skala migracji
ludnosci wiejskiej do miast i starzenie sie
spoteczenstwa, nie rozwigzane problemy za-
bezpieczenia spotecznego, nadmierne zdol-
nosci wytworcze w wielu sektorach surow-
cowych (zwtaszcza w przemysle stalowym
i gornictwie weglowym), wysoki poziom za-
dtuzenia przedsiebiorstw (gtownie paristwo-
wych), potencjalna barika spekulacyjna na
rynku mieszkaniowym (wg OECD, przecietny
mieszkaniec Pekinu potrzebuje 55 lat na za-
kup 100 m2 apartamentu) oraz znaczne za-
nieczyszczenie srodowiska naturalnego. Do
tego nalezy dotgczy¢ utrzymujace sie napie-
cia w relacjach handlowych ze Stanami Zjed-
noczonymi (obustronne decyzje taryfowe
podjete do korica 2018 r. zmniejszg, wg sza-
cunkdéw OECD, PKB Chin i USA 0 0,25 proc.
i zredukuja rozmiary handlu swiatowego

0 0,4 proc. do 2020 r.) oraz dazenie krajow
rozwinietych do ograniczenia preferencyj-
nego statusu Chin w Swiatowej Organizacji
Handlu.

Wsrdd zagrozen na najblizsze lata nalezy
wymienic: po pierwsze, mozliwosc¢ powsta-
nia fali bankructw duzych przedsiebiorstw,
ktéra moze rozlac sie na sektor bankowy,
ograniczajac jego akcje kredytowa; po dru-
gie, nagty spadek cen na rynku mieszkanio-
wym, ktérego negatywne efekty moga od-
czuc, oprocz branzy deweloperskiej, takze
budownictwo, przemyst meblowy i przemyst
sprzetu gospodarstwa domowego; po trze-
cie, dalszg eskalacje napiec¢ handlowych,
ktéra moze uderzy¢ w eksporterdw, zwtasz-
cza z matych i srednich firm; po czwarte, za-
burzenia geopolityczne zaréwno na wscho-
dzie (Morze Potudniowochiriskie, Region
Autonomiczny Hongkongu), jak i na zacho-
dzie kraju (Ujgurzy w prowincji Sinciang),
ktore moga pogorszy¢ atmosfere wewnatrz
kraju oraz wywotac¢ negatywne reperkusje
miedzynarodowe.

[9] Opracowano na podstawie: International Monetary
Fund (2019), People’s Republic of China. Selected Issues, July 12;
OECD (2019), OECD Economic Surveys: China 2019, OECD
Publishing, Paris; European Commission (2019), European

Economic Forecast Autumn 2019, November.

,Ciemnosc¢, widze ciemnosc, ciemnosc widze”,
czyli scenariusz polskiego blackoutu

Mimo ze blackout energetyczny w skali kraju
czy nawet wojewoddztwa jest mato prawdo-
podobny, rosnie liczba problemow, z ktérymi
muszg borykac sie polskie sieci energetyczne
w miesigcach letnich. Coraz wyzszy popyt na
energie sprawia, ze zapotrzebowanie w szczy-
cie letnim zbliza sie do zapotrzebowania
w szczycie zimowym (réznica spadta z 5 GW
W 2006 r. do 3 GW w 2017 r.). Jednoczesnie la-
tem maleje przepustowosc¢ sieci energetycz-
nych, mniej energii wytwarzaja wiatraki (ktore
majg dominujacy wsrod OZE udziat w Polskim
mixie energetycznym [10]), a susze i wysokie
temperatury moga spowodowac problemy
z chtodzeniem elektrowni konwencjonalnych.
Mniej mocy jest tez dostepnej na skutek wyta-
czen spowodowanych remontami [11].

Polskie wojewddztwo na skutek trwajgce-
g0 12godzin letniego blackoutu poniostoby

Srednig strate w wysokosci 240 mln PLN z po-
wodu niedostarczenia ok. 13 GWh energii.
Choc najwieksze straty energetyczne odnio-
stoby wojewoddztwo Slaskie (ponad 31 GWh),
to najwyzszy rachunek za blackout zaptacito-
by wojewddztwo mazowieckie: 574 min PLN.
Najmniej ucierpiatyby wojewoddztwa podlaskie
i opolskie, w ktorych straty wyniostyby nieco
ponizej 100 min PLN. Gdyby blackout dotknat
catego kraju, koszt wynidstby 3,8 mld PLN [12].
To wiecej roczny budzet miasta wielkosci
Gdanska (3,74 mld PLN w 2019 r.) [13].

Wiek polskiej infrastruktury elektroenerge-
tycznej zwieksza ryzyko wystepowania pro-
blemdw z dostarczaniem energii do odbior-
cow koncowych. Poziom dekapitalizacji linii
przesytowych szacuje sie na 71 proc., a dys-
trybucyjnych na 70-80 proc. [14]. Niedoinwe-
stowanie ogranicza zdolnosci przesytowe,
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zwieksza ryzyko awarii oraz koszty ewentual-
nych napraw [15]. Straty w przesyle szacuje
sie na 9420 GWh, czyli okoto 5,7 proc. ogol-
nej produkcji w 2016 r. [16]. Suma planowa-
nych naktaddw inwestycyjnych na rozbudowe

214
pomorskie

n
100

lubuskie

opolskie Swietokrzyskie 158

|
93

W Straty z powodu blackoutu (w mln PLN)

[10] Davey, H.iin. (2018), The Polish Baltic Sea Offshore
Wind Potential: When Will the Dedicated Support Scheme
Mechanism for Offshore Wind in Poland Be Presented,

https://www.squirepattonboggs.com/en/insights/

publications/2019/05/the-polish-baltic-sea-offshore

-wind-potential-when-will-the-dedicated-support-

-scheme-mechanism-for-offshore-wind-in-poland-be

-presented [dostep: 23.12.2019].
[11] Forum Energii (2018), Jak radzimy sobie ze szczytami
letnimi? Bilans zmian po Kryzysie 2015 r .,

https://www.forum-energii.eu/public/upload/articles/

files/Jak%20s0bie%20radzimy%20ze%20szczytami%20

letnimi%20-%20analiza.pdf [dostep: 23.12.2019].

[12] Do analizy wykorzystano Blackout Simulator 2.0, na-

rzedzie dostepne na stronie www.blackout-simulator.com,

ktore byto wspotfinansowane przez Komisje Europejska.

[13] https://www.gdansk.pl/budzet [dostep: 23.12.2019].

warminsko-

mazurskie
127

sieci przesytowych w latach 2021-2030
W scenariuszu ,ekspansji” przedstawionym
przez Polskie Sieci Energetyczne wynosi
14 mld PLN, czyli nieco powyzej 3,5-krotnosci
12-godzinnego [17].

~ Rysunek 1. Symulacja skutkéw scenariusza blackoutu energetycznego w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie symulacji programu Blackout Simulator 2.0

[14] Kleiber, M. i in. (2016), Infrastruktura energetyczna - po-

trzebny plan Marshalla?, https://docplayer.pl/64914258

-Michal-kleiber-janusz-steinhoff-krzysztof-smijewski

-infrastruktura-energetyczna-potrzebny-plan-marshalla.html

[dostep: 23.12.2019].

[15] Jankiewicz, S. (2018), Infrastruktura energetyczna jako
istotny element bezpieczenstwa Polski, ,Przedsigbiorczos¢

i Zarzgdzanie”, t. 19, z. 1, cz. 3.

[16] Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej (2018), VIII Konferencja Naukowo-Techniczna
Straty Energii Elektrycznej w Sieciach Elektroenergetycz-
nych, Wroctaw.

[17] Polskie Sieci Elektroenergetyczne (2019), Projekt
planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2021-2030,

Konstancin-Jeziorna.
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Ekonomisci maja szklang kule, wiedze czy troche szczescia?

— Stare dunskie przystowie (przypisywane przez

lata réznym mniej lub bardziej znanym medrcom
i celebrytom) mowi, ze przewidywanie jest nie-
zwykle trudng sztukg, zwtaszcza gdy odnosi sie
do przysztosci. Sidney Webb, jeden z zatozycieli
London School of Economics, mawiat, ze eko-
nomisci zwykle prawidtowo przewidujg przyszte
zjawiska, tylko rzadko trafiajg z ich datowaniem.
Podobnych cynicznych stwierdzen o ekonomi-
stach jest o wiele wiecej. I trudno sie dziwic, bo-
wiem lista spektakularnie nietrafionych prognoz
dokonywanych (czesto!) przez najbardziej uzna-
nych ekonomistow jest dtuga.

Ostatnie dwie dekady dostarczajg uderza-
jacych przyktadow. Kilka lat przed kryzysem
finansowym 2008 r. noblista Robert Lucas
oznajmit, ze kluczowy problem zapobiegania
kryzysom zostat juz rozwigzany, a w listopa-
dzie 2006 r., u progu najwiekszego zatama-
nia od czasu Wielkiego Kryzysu, Alan Green-
span ttumaczyt, ze najgorszy okres recesji na
rynku mieszkaniowym juz minat. DziesiecC lat
pozniej inny noblista Paul Krugman wieszczyt
nieuchronna globalna recesje o nieznanych do-
tad rozmiarach, ktora miata nastgpi¢ w wyniku
zwyciestwa Donalda Trumpa w wyborach pre-
zydenckich w USA. Rownie mylne okazaty sie
przewidywania prezesa Banku Anglii, Mervyna
Kinga, ktory po kryzysie spodziewat sie przeto-
mowego wzrostu ptac. Niech klamrg tego wy-
bidrczego zestawienia bedzie kolejna nietrafio-
na diagnoza niestrudzonego w prognozowaniu
Greenspana oczekujgcego wzrostu pokryzyso-
wej inflacji do poziomu dwucyfrowego.

Btedne prognozy nie sg oczywiscie wytaczng
domeng XXI w. John Kenneth Galbraith w wy-
danej w 1958 r. ksigzce pt. The Affluent Society
uznat, ze ubdstwo przestato byc¢ gtdéwnym pro-
blemem strukturalnym w USA. W 1992 r. Le-
ster Thurow z MIT wydat bestseller pt. Head to
Head, w ktorym uznat, ze Chiny nie bedg miaty
wiekszego wptywu na swiatowg gospodarke
w pierwszej potowie XXI w.

— Krytycy zwykli mawiac, ze zjawiska spoteczne

jest o wiele trudniej przewidziec¢ niz zachowa-
nia zwierzat czy uktad ciat niebieskich. W kon-
kretnych przypadkach wszystko zalezy od
tego, co doktadnie jest przedmiotem prognoz,
ale trzeba przyznac, ze techniczne modele nie
sg najlepszym narzedziem do przewidywania
ludzkich zachowan. Gdyby te byty automa-
tyczneiregularne, jak czasem naiwnie sugeru-
ja psycholodzy, ci ostatni byliby milionerami.
Tymczasem ludzie nie pozostajg obojetni wo-
bec prognoz ekonomistow i dostosowujg do
nich swoje decyzje, co ma z kolei wptyw na
ostateczny ksztatt przewidywanych zjawisk.
W teorii okresla sie to pojeciem racjonalnych
oczekiwan. Ekonomisci, podobnie jak przedsta-
wiciele innych nauk spotecznych, niczym kry-
tycy sztuki potrafiinteligentnie interpretowac
terazniejszosc i opowiadac przydatne historie
dotyczace przesztych zjawisk. Na tej podstawie
tworz szeroko zakrojone prognozy, zwykle opa-
trzone klauzula ceteris paribus, ktora, jak wiemy,
ma ograniczone zastosowanie w praktyce.

Sa jednak tacy, ktdrzy miewaja racje. Nouriel Ro-
ubini, Robert Schiller czy David Blanchflower to
najczesciej wymieniane nazwiska nielicznych
ekspertow, ktorzy przewidzieli pekniecie banki
spekulacyjnej na rynku mieszkaniowym w latach
2007-2008 i nadchodzacy kryzys. I chociaz cynik
mogtby stwierdzic, ze ci, ktorzy nieustannie prze-
widujg recesje w koricu doczekaja sie spetnienia
swoich przepowiedni, prace wspomnianegj trojki
ekonomistow pokazujg, ze trafione prognozy nie
musza by¢ wytacznie dzietem przypadku. Wyni-
kajg one bowiem z wnikliwej obserwacji rzeczy-
wistosci gospodarczej (i nie tylko obserwacji, ale
takze licznych rozmdw przeprowadzonych z jej
aktorami), ograniczonego zaufania do danych
statystycznych i modeli ekonometrycznych oraz
innowacyjnych metod tgczenia zréznicowanych
zrodet danych empirycznych. Te zas pokazujg, ze
,Czarne tabedzie” istnieja, lecz niekoniecznie tam,
gdzie chcemy je znalez¢.

Opracowanie merytoryczne: tukasz Ambroziak, tukasz Czernicki, Katarzyna Debkowska,

Andrzej Jarzgbek, Adam Juszczak, Paula Kukotowicz, Ignacy Swiecicki,
Krzysztof Marczewski, Agnieszka Wincewicz-Price
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