— TN

s INstytut
s Ekonomiczny 07/2019

Tygodnik
Gospodarczy PIE

27 lutego 2019 .



1

Tygodnik
Gospodarczy PIE
27 lutego 2019 .

Wyczerpywanie zasobow:
niemiecka gospodarka i jej perspektywy

Niemcy sg gospodarczym i politycznym
silnikiem Europy. Jednak nie dosc, ze silnik
ten zawodzi i powoli sie psuje, to jeszcze
musi napedzac¢ mechanizm, ktéry dodatko-
wo zwieksza jego zuzycie. Niemcy wyczerpu-
ja swoje zasoby i prawdopodobnie pociggna
za sobag catg Europe w kierunku nadciagaja-
cej niedoli - tak mozna w skrécie podsumo-
wac sredniookresowe perspektywy niemiec-
kiej gospodarki. Jak do tego doszto i jakie sg
czynniki tego upadku rodem z pesymistycz-
nych wizji Ayn Rands? Lista jest dtuga.

; o David Engels
Neoliberalne upowszechnlame outsour- Gtowny analityk, historyk i filozof, Instytut Zachodni, Poznan

cingu do Azji i systematyczne wyniszczanie
europejskich konkurentéw za pomoca euro (czyli niedowartosciowanej marki), stworzyty niebezpieczne
zaleznosci i dysproporcje, ktore w krotkim czasie mogag spowodowac efekt domina. Nadmiernie zo-
rientowana na eksport polityka Niemiec wigze sie zogromnym ryzykiem, biorac pod uwage mozliwosc
niewywigzania sie klientow z ich zobowigzan ptatniczych, poniewaz odejscie od polityki zagranicznej
opartej na zasadach realpolitik i bezpieczenstwie, a nie tylko czystym moralizatorstwie o surowcach
naturalnych i rynkach zbytu, w razie kryzysu mogtoby przynies¢ gwattowne zachwianie rownowagi fi-
skalnej. Do tego dochodzg skutki krotkowzrocznej polityki energetycznej, ktérej pochopny ,energe-
tyczny przetom* bedzie mozliwy tylko dzieki importowi energii, a wiec zwiekszaniu zaleznosci. Podobna
sytuacja dotyczy nadciggajacego kryzysu w przemysle motoryzacyjnym, w ktorym znaczny segment
produkcji (olej napedowy) rowniez lekkomyslnie ostabiono przez brak rozwazenia alternatywnych
rozwigzan.

W tym kontekscie nie pomaga fakt braku panstwowych innowacji w dziedzinie badan, cyfryzacji
i infrastruktury, co juz przyniosto trudne do nadrobienia zalegtosci w stosunku do takich konkurentdw,
jak Chiny. Niebezpiecznie malejgce osiggniecia niemieckiego systemu edukacji, a takze tzw. drenaz
mozgow wysoko wykwalifikowanych osdb takze nie napawa optymizmem, zwtaszcza, ze wtasnie to
pokolenie bedzie musiato sprosta¢ podwdjnemu wyzwaniu starzejgcego sie spoteczenstwa i nizu de-
mograficznego. To, na ile trafna jest decyzja obecnego rzadu o inwestowaniu w miliony imigrantow,
w wiekszosci niewykwalifikowanych i catkowicie odmiennych kulturowo, zamiast (jak w Japonii) w edu-
kacje, niech pozostanie na razie kwestig otwarta. Tak czy inaczej, krotko- i Sredniookresowe zwieksza-
nie zastepow nisko optacanych pracownikow i beneficjentéw zasitku Hartz IV w najlepszym przypadku
jedynie wzmocni ich konkurencyjno$é w stosunku do kosztéw pracy Trzeciego Swiata, a na pewno
spowoduje powazny kryzys spoteczno-polityczny.

Wszystkie te czynniki nie wzbudzajg optymizmu nawet w warunkach stabilnej sytuacji zewnetrznej.
W obliczu niepewnych stosunkow z USA, Chinami i Rosjg oraz kryzysu tozsamosci i zadtuzenia UE, a tak-
ze wewnetrznego zatamania niemieckiego systemu partyjnego stanowig ogromne obcigzenie, ktore
wczesniej czy pozniej trzeba bedzie rozliczy¢ ze wszystkimi tego konsekwencjami dla Niemiec i Europy.
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Niemiecka gospodarka spowalnia
- na chwile czy na dtugo?

— Negatywny trend spadkowy PKB w Niemczech

jest widoczny od potowy 2018 r. Wptynety na
niego 3 gtéwne czynniki: 1) dane z przemystu
motoryzacyjnego (po wprowadzeniu nowych
przepiséw zwigzanych z testami emisyjnosci),
2) stabszy eksport (m.in. w wyniku spadku
zamowien z Chin), 3) ograniczony popyt kon-
sumpcyjny, mimo poprawy warunkow na rynku
pracy (rosngcego zatrudnienia i wynagrodzen).
Nie mozna rowniez zapominac o Brexicie i woj-
nie handlowej z USA, ktore wptywajg na spa-
dek koniunktury w Niemczech.

Czy bedzie to trend dtugofalowy? Duze organi-
zacje miedzynarodowe nie sg zgodne. W pro-
gnozach na lata 2019-2020 niektdre pokazujg
wzrost, inne delikatny spadek PKB. OECD i IMF
prognozujg spadki na poziomie odpowiednio

0,2 oraz 0,3 pkt. proc., natomiast Komisja

Europejska wzrost 0 0,2 pkt. proc. w stosunku
do 2018 r. oraz 0 0,6 pkt. proc. w stosunku do
2019T..

Prognoza dtugookresowa MFW pokazuje spa-
dek PKB w Niemczech z 1,9 proc. w 2019 r. do
1,2 proc. w 2023 r. Analiza kwartalnych danych
PKB dla Niemiec pozwala sadzi¢, ze nie wy-
stgpig gwattowne zawirowania w zachowaniu
PKB. Oznacza to, Zze prognozowany hiewielki
spadek dynamiki wzrostu PKB nie powinien
by¢ dtugotrwaty, a raczej mie¢ charakter
przejsciowy.

Wsrod czynnikow dajgcych szanse wzrostu
niemieckiej gospodarki nalezy wymienic¢ eks-
pansywna polityke pieniezng Europejskiego
Banku Centralnego (niskie stopy procentowe),
ekspansywnag polityke fiskalng rzadu oraz inte-
gracje imigrantow.

~ Wykres 1. Prognozy gospodarcze dla Niemiec 2019-2023
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Co wyroznia inwestorow niemieckich w Polsce?

— Niemcy sg nie tylko zdecydowanie najwiek-

szym partnerem handlowym Polski, z udzia-
tem 28,2 proc. w eksporcie i 22,4 proc. w im-
porcie towaréw (2018) [1], lecz takze naleza do
scistej czotéwki bezposrednich inwestorow

zagranicznych w naszym kraju. Sposrod
dziatajgcych w Polsce 22 102 podmiotdw
z kapitatem zagranicznym (2017) [2], az 4917
(22,3 proc.) to podmioty niemieckie; nastep-
nych w kolejnosci - holenderskich - jest
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o ponad potowe mniej (2155; 9,8 proc.). Firmy
niemieckie ustepuja natomiast holenderskim
pod wzgledem wielkosci zaangazowanego
kapitatu zagranicznego (wedtug cytowanych
danych GUS, 35 mld zt wobec 39,6 mld zt, tj.
odpowiednio 17,7 proc. i 20,1 proc. kapitatu za-
granicznego ogdtem).

Relacja wielkosci kapitatu zagranicznego do
liczby podmiotéw wskazuje, ze firmy niemiec-
kie sg relatywnie niewielkie na tle ogotu firm
z kapitatem zagranicznym w Polsce. Na jedne-
go inwestora z Niemiec przypada przecietnie
kapitat w wysokosci 7,14 min zt wobec 8,9 mln
zt w odniesieniu do ogotu inwestorow. Naj-
wiekszy kapitat jednostkowy wykazujg inwe-
storzy z Francji (Srednio 24,6 mln zt kapitatu
zagranicznego na 1 podmiot), Luksemburga
(24,1 mln zt) i Holandii (18,4 mln zt). Zblizony
do notowanego przez inwestorow z Niemiec
jest on m.in. w odniesieniu do firm z kapitatem
brytyjskim (6,87 mln zt), a mniejszy - w przy-
padku firm z kapitatem wtoskim (4,57 mln zt).
Kapitat niemiecki w Polsce cechuje zrownowa-
zona struktura sektorowa. W niemal réownych
proporcjach jest on ulokowany w przetwor-
stwie przemystowym (32,6 proc.), w han-
dlu i naprawie pojazdéw samochodowych

28,2
Eksport towardw (2018)
Import towardow (2018) 23,4
Podmioty z kapitatem zagranicznym (2017) 233
Kapitat zagraniczny (2017) 17,7
Dochody inwestoréw zagranicznych (2017) 20,5
Dywidendy inwestoréw zagranicznych (2017) 21,3
Zyski reinwestowane przez inwestorow zagranicznych (2017) 22,8

Zrédto: opracowanie PIE na podstawie danych GUS i NBP.

— Niemieccy inwestorzy bezposredni osiggneli

w Polsce, wedtug ostatnich dostepnych da-
nych NBP, dochody w wysokosci 16,3 mld zt
rocznie (2017), co stanowito 20,5 proc. 0goé-
tu dochoddéw bezposrednich inwestorow
zagranicznych i tylko nieznacznie ustepo-
wato dochodom inwestorow holenderskich

(36,6 proc.) oraz w pozostatych sekcjach PKD
(30,8 proc.), wérod ktdérych najwiekszy udziat
majg wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode
(12,2 proc.) oraz obstuga rynku nieruchomo-
$ci (9,1 proc.). Kontrastuje to z nastawionym
w gtownej mierze na przetwdrstwo przemy-
stowe kapitatem z takich krajow, jak: Wtochy
(77,6 proc.), Belgia (73,1 proc.), Szwajcaria
(69,1 proc.) i Wielka Brytania (50,4 proc.) czy
kierowanym gtownie do handlu kapitatem au-
striackim (50,9 proc.).

Bardzo wyrazna jest regionalna specyfika
lokalizacji kapitatu niemieckiego w Polsce.
Znacznie czesciej niz kapitat z innych krajow
trafia on do zachodniej czesci kraju. Niemal
potowa (46,3 proc.) kapitatu niemieckiego jest
zlokalizowana w wojewodztwach zachodnich
(dolnoslaskie, lubuskie, opolskie, wielkopol-
skie, zachodniopomorskie) i jest to udziat
ponad dwukrotnie wyzszy niz w przypadku
kapitatu pochodzgcego z pozostatych krajow
(21,2 proc.). W wojewddztwach dolnoslaskim,
opolskim i wielkopolskim kapitat niemiec-
ki stanowi ponad 1/3 kapitatu zagranicznego
ogotem.

~ Wykres 2. Niemcy jako partner gospodarczy Polski (udziat w proc.)

(16,7 mld zt; 21,1 proc.) [3]. Dochodowo$¢ ka-
pitatu niemieckiego w Polsce (stopa zwro-
tu z inwestycji) ksztattowata sie na poziomie
12,6 proc. i byta wyzsza od przecietnej dla
ogdtu inwestorow (10,2 proc.). Inwestorzy
niemieccy transferowali 41,7 proc. swych do-
chodow (6,8 mld zt) w formie dywidend, co
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stanowito odsetek nieco wyzszy niz sredni
(40,1 proc.).

Profil inwestorow niemieckich w Polsce wska-
Zuje, ze ewentualna dekoniunktura w gospo-
darce Niemiec, prowadzgca do ostabienia
zaangazowania w zakresie inwestowania za
granicg, mogtaby sie odbi¢ szczegdlnie nieko-
rzystnie na bezposrednich inwestycjach zagra-
nicznych w Polsce m.in. w sektorze MSP oraz
lokalizowanych w zachodniej czesci kraju.

[1] Obroty towarowe handlu zagranicznego ogétem i wedtug
krajow w okresie styczen-grudzieri 2018 (dane tymczasowe)
(2019), Informacje sygnalne, 11.02, GUS, Warszawa.

[2] Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym w 2017 r. (2019), Analizy statystyczne, GUS, Warszawa;
obliczenia wtasne PIE.

[3] https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/

zib.html [dostep: 25.02.2019]; obliczenia wtasne PIE.

Spowolnienie niemieckiej ekspansji w Iranie

Porozumienie nuklearne panstw grupy G6
zIranem podpisane w maju 2015 r. umozliwito
przedsiebiorstwom z Unii Europejskiej szersze
dotarcie do irarfiskiego konsumenta.

Po otwarciu sie rynku, malejgcy od poczatku
dziesieciolecia eksport Niemiec do tego pan-
stwa zaczat rosng¢ w 2016 r., czyli tuz po za-
wieszeniu sankcji handlowych. W 2047 r. Iran
byt na 25. miejscu pod wzgledem wartosci
niemieckiego eksportu netto. Szacuje sie, ze
okoto 1000 niemieckich matych i srednich firm
ma zwigzki gospodarcze z Iranem.

Obecnie, w obliczu wycofania sie Standow
Zjednoczonych z porozumienia nuklearnego
(listopad 2018 r.), zwigzki handlowe panstw

9

Unii z Iranem stojg pod znakiem zapytania. Juz
W maju 2018 r., po ogtoszeniu przez Donalda
Trumpa zamiaru zerwania porozumienia, wyj-
Scie z rynku irariskiego zapowiedziat miedzy
innymi Siemens. Dane za caty 2018 rok po-
kazujg, ze po dwoch latach wzrostu, ekspan-
sja firm niemieckich na rynku iranskim ulegta
zatrzymaniu.

Stany Zjednoczone naciskajg na paristwa Unii
Europejskiej, aby aktywnie wtgczyty sie w pro-
gram sankcji antyiranskich. Paristwa Unii Eu-
ropejskiej poszukujg natomiast rozwigzan
prawnych, ktére umozliwityby utrzymanie
dotychczasowych zwigzkow gospodarczych
z Iranem.

~ Wykres 3. Warto$¢ niemieckiego eksportu do Iranu w latach 2010-2048 (w mld EUR)

4
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Zrédto: opracowanie PIE.
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Polska vs. Niemcy - wybrane wskazniki
spoteczne i gospodarcze

—> W Polsce i Niemczech ro$nie udziat liczby

os6b w wieku 65+. W Polsce w 2017 r. byta
to niespetna 1/4 spoteczenstwa, a w Niem-
czech prawie 1/3. Niemieckie spoteczenstwo
jest statystycznie starsze niz polskie - $redni
wiek Polaka w 2017 r. wynosit 40,3 lat, a Niem-
ca - 45,9 lat. Niepokoi wyzsza w Polsce dy-
namika obu wyzej wymienionych wskaznikow
demograficznych. Niemiecki wspétczynnik
dzietnosci (1,60) byt w 2016 r. wyzszy niz pol-
ski (1,39) i w ostatnich latach rdst szybciej.
Prawdopodobnie jest to skutek duzego na-
ptywu imigrantow, natomiast polski wzrost
w 2016 r. moze byc¢ zwigzany z Programem Ro-
dzina 500+.

W 2017 r. PKB per capita w cenach biezgcych
w Polsce wyniosto 12 200 euro, a w Niemczech

39 600 euro. W 2017 r. w Polsce PKB per capi-
ta (wedtug Parytetu Sity Nabywczej - PSN)
stanowito 70 proc. unijnego PKB i 56 proc.
niemieckiego. W 2017 r. relacje PKB per capi-
ta Polski i Niemiec do sredniej UE-28 wzrosty
odpowiednio o 17 pkt. proc. i 7 pkt. proc. w po-
réwnaniu z 2007 r. Natomiast relacja PKB per
capita Polski w stosunku do Niemiec wzrosta
0 11 pkt. proc. Podobne tendencje wystapity
w odniesieniu do przecietnego dochodu roz-
porzgdzalnego brutto gospodarstw domo-
wych na 1 mieszkanca wedtug PSN. W 2017 r.
w obu krajach zagrozonych ubodostwem jest
ok. 19 proc. populacji. W ostatnim dzieisiecio-
leciu w Polsce dokonat sie znaczacy postep;
w 2007 r. ponad 1/3 spoteczeristwa polskiego
byta zagrozona ubdstwem.

~ Wykres 4. PKB per capita wedtug PSN w latach 2007-2017
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Zrédto: opracowanie PIE na podstawie danych Eurostatu.

— W ostatnich latach sytuacja na rynku pracy

zarowno w Polsce, jak i w Niemczech ule-
gta poprawie. Wzrosta stopa zatrudnienia
(w Polsce do 69,6 proc., a w Niemczech do
78,2 proc. w 2017 r.), a bezrobocie spadto do
historycznie niskiego poziomu i praktycznie
zréwnato sie w obu krajach (w 2018 r.: Polska -
3,8 proc., Niemcy - 3,4 proc.). Polacy ty-
godniowo pracuja az o 5 godzin dtuzej niz
Niemcy, ale za to wczesniej przechodzg

na emeryture (zarowno bioragc pod uwage
ustawowy, jak i efektywny wiek emerytalny).
Struktura pracujgcych w gospodarce ko-
rzystniej prezentuje sie w Niemczech, w kto-
rych prawie 75 proc. ogotu pracujgcych za-
trudnionych jest w ustugach, niespetna 25
proc. w przemysle, a jedynie 1,5 proc. w rol-
nictwie. W Polsce w ustugach pracuje 58,3
proc. osdb, w przemysle 30,2 proc., a znacz-
nie wiecej niz w Niemczech zatrudnionych
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jest w rolnictwie (11,5 proc.). Niepokdj w Pol-
sce wzbudzita zapowiedz zliberalizowania
niemieckiej polityki migracyjnej, zwtaszcza
wsrod przedsiebiorcow zatrudniajgcych
Ukraincow. Nie mozna jednak zaktadac,
ze wiekszosc¢ z nich wyjedzie do Niemiec,

w ktorych oferta pracy jest atrakcyjniej-
sza. Niemiecka polityka nastawiona jest na
wykorzystanie juz istniejgcego zasobu mi-
gracyjnego, a ewentualny naptyw nowych
pracownikow ma dotyczy¢ gtéownie wysoko
wykwalifikowanych fachowcow.

N~ Wykres. 5. Stopa bezrobocia w Polsce i w Niemczech w latach 2007-2018
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Zrédto: opracowanie PIE na podstawie danych Eurostatu.

— Wydajnosé pracy w Polsce rosnie zde-
cydowanie szybciej niz w Niemczech.
W 2017 r. wzrosta 0 29,5 proc. w poroéwnaniu
z 2007 r., podczas gdy w Niemczech zaledwie
0 2,9 proc. Nominalny jednostkowy koszt
pracy (relacja kosztéw pracy do wydajno-
Sci pracy) wzrést w 2017 r. w stosunku do
2007 r. W nieco mniejszym stopniu w Polsce

niz w Niemczech (odpowiednio 0 20,7 proc.
i 21,3 proc.). Jednak w 2017 r., w stosunku do
2014 r., w Polsce rost on zdecydowanie bar-
dziej dynamicznie niz w Niemczech (odpo-
wiednio 0 8,3 i 2,4). Dlatego Polska powin-
na odchodzi¢ od modelu konkurencyjnosci
opartej na niskich kosztach pracy na rzecz
modelu opartego na wiedzy.

Robotyzacja i automatyzacja w Niemczech

— Wedtug danych International Federation of
Robotics, Niemcy sa trzecim krajem na swie-
cie pod wzgledem liczby robotéw przemysto-
wych na 10 000 pracownikdw. W 2017 r. praco-
waty tam 322 roboty na 10 000 pracownikdw,
przy sredniej globalnej na poziomie 85 robo-
téw [4].

— W 2017 r. niemieckie firmy kupity o 7 proc. wie-
cej robotow niz w roku poprzednim, po stagna-
cjiliczby zamowien w latach 2014-2016. W licz-
bach bezwzglednych daje to 21 404 nowe
roboty w ciggu roku, niemal jedng trzecia

wszystkich robotéow przemystowych zaku-
pionych w krajach Unii Europejskiej. Progno-
Zy szacujg, ze zamowienia bedg rosty srednio
5 proc. rocznie.

— Sektorem, w ktdrym wykorzystuje sie szcze-

gdlnie duzo robotdw, jest produkcja samocho-
dow, jedna z wiodgcych branz niemieckiego
przemystu. W 2017 r. w Niemczech wykorzy-
stywano w niej 1162 roboty na 10 000 pracow-
nikéw, jednak dystans do lidera, Korei Potu-
dniowej, byt wciaz znaczacy (2435 robotéw na
10 000 pracownikow).
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— Dalsza robotyzacja produkcji wptynie korzyst-

nie na produktywnoscé niemieckiej gospodarki.
Tym samym moze stanowic¢ czynnik tagodza-
cy skutki spowolnienia gospodarczego. Nalezy
przy tym zauwazyc, ze robotyzacja produkcji
nie prowadzita w Niemczech do wzrostu bez-
robocia. Dzieki specyficznej kulturze instytu-
cjonalnej na rynku pracy, z silng pozycja zwiaz-
kow zawodowych, a przy tym elastycznymi

warunkami zatrudnienia, automatyzacja miata
wptyw na ptace i rodzaj wykonywanej pracy,
ale efekt dla zatrudnienia byt neutralny w skali
catej gospodarki[5].

[4] https://ifr.org/downloads/press2018/WR_Presen-

tation_Industry_and_Service_Robots_rev_5_12_18.pdf

[dostep: 26.02.2019].

[5] https://voxeu.org/article/rise-robots-german-labour-

-market [dostep: 26.02.2019].

Opracowanie merytoryczne: Katarzyna Bgkowska, Urszula Ktosiewicz-Gdrecka,

Anna Szymarniska, Katarzyna ;ybertowicz, Janusz Chojna,
Michat Gniazdowski, Ignacy Swiecicki, Piotr Wazniewski

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodzg i bazujg na Zrodtach zewnetrznych, stgd nie gwarantujemy
ich poprawnosci. Mogg one byc¢ ponadto niekompletne albo skrocone. Wszystkie opinie i prognozy wyrazone w niniejszej publi-
kacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i mogg ulec zmianie bez zapowiedzi. Niniejszy dokument jest jedynie
materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego
historia siega 1928 roku. Obszary badawcze Instytutu to przede wszystkim
handel zagraniczny, energetyka i gospodarka cyfrowa oraz analizy strategiczne
dotyczace kluczowych obszaréw zycia spotecznego i publicznego Polski. Instytut
zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz do realizacji Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja polskich badar naukowych
z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju oraz za granica.
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Kontakt

Andrzej Kubisiak

Kierownik Zespotu Komunikacji
andrzej.kubisiak@pie.net.pl
tel. 48 512 176 030
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