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30 lat przemian w Polsce

W czerwcu 1989 roku w Polsce odbyty sie pierwsze czesciowo wolne i demokratyczne wybory. Mija
wiec trzydziesci lat polskich przemian ustrojowych, gospodarczych i spotecznych. W tym numerze
,Tygodnika Gospodarczego PIE” przedstawiamy wybrane dane statystyczne obrazujace skale zmian,
ktore zaszty w Polsce.

Dzieki psychologom poznawczym wiemy, ze ,suche” statystyki nie zawsze pozwalajg dotknac isto-
ty zjawisk. Podobnie moéwi intuicja poetow. Pan Cogito - bohater herbertowskiego cyklu - obojetnie
wertuje gazete [1] ze zbyt wieloma liczbami, ktére nie przemawiajg do wyobrazni. Cyfra zero na koricu
przemienia doswiadczenia ludzi w abstrakcje, nawet jesli chodzi o sprawy ostateczne.

Dlatego zanim na tamy naszego ,Tygodnika” wejda dane, krotka osobista refleksja. W 1989 r. jai moja
zona Ania mieliSmy po 3 lata. W trzydziesta rocznice tamtych wydarzen w takim wieku sg nasze corki
- MelaiJulia. Gdy patrzymy na ten czas przez pryzmat osobistych doswiadczen, widzimy, ze wszystko
jestinne. Jemy inaczej, inaczej sie ubieramy, inaczej spedzamy wolny czas. Obecnie wszystkiego jest
wiecej, wszystko jest tatwiej dostepne. Moje stare, poszarzate wierszyki Brzechwy i Tuwima czy bajka
o Jarzebince wygladajg skromnie przy wspaniale ilustrowanych ksigzkach corek: Puciu, Lecie Stiny,
Jabtonce Eli czy ksigzkach Astrid Desbordes. Trudno z dzisiejszej perspektywy zrozumiec opowiesci
rodzicow o czasie, kiedy brakowato najprostszych rzeczy, np. ubranek, ktore czesto trzeba byto szyc.
Trudno zrozumie¢ emocje, wywotane pojawieniem sie pierwszego polskiego kolorowego telewizora
Unitra z wielkim kineskopem, skoro dzisiaj radzimy sobie bez telewizji, a corki czasem ogladaja kre-
skowki na tablecie. Podczas rzadkich minionej zimy okazji do zabaw na $niegu, korzystaliSmy z drew-
nianych sanek, ktére rodzice kupili na progu transformacji. Poniewaz sanki nie miaty oparcia, babcia
zamowita u kowala () metalowa rame. Kto dzisiaj pomyslatby o czyms takim?

Cieszac sie z pozytywow, nie stracmy z oczu tego, nad czym jako spoteczeristwo musimy pracowac.
Gdy Mela i Julia zachorowaty i trafilismy na oddziat pediatryczny, lepiej zrozumieliSmy, co oznaczaja
dane o tym, ze w ostatnich trzydziestu latach zmniejszyta sie liczba tézek szpitalnych oraz pielegniarek
na 10 tysiecy ludnosci[2].

Mimo wielu pozytywnych zmian, nadal stojg przed nami nowe zadania. Proste zasoby zmiany i zrodta
rozwoju juz wyczerpalismy. Aby poradzi¢ sobie z wyzwaniami klimatycznymi, demograficznymi, tech-
nologicznymi i wieloma innymi, musimy zmieniac nie tylko to, co widoczne i tatwo mierzalne. Ewolu-
owac musza zjawiska, ktore zmianie podlegaja trudno, m.in. sposoby myslenia i instytucje spoteczne.
F. Braudel okreslat je mianem struktur dtugiego trwania, ktore sg elementami statymi dla nieskoriczonej
liczby pokolen, przepetniaja historie, bedac podporami, ale i przeszkodami [3].

Mam nadzieje, ze za 30 lat Mela i Jula beda przekonane, tak jak ja dzisiaj, ze przez trzy dekady ich
zycia Polska zmieniata sie na lepsze. Aby tak sie stato, wiele pracy i waznych decyzji przed nami.

[1] Herbert, Z. (2018), Pan Cogito czyta gazete, (w:) Wybdr poezji, Biblioteka Narodowa, Wroctaw.
[2] GUS (2018), Sto lat Polski w liczbach 1918-2018, Warszawa.

[3] Braudel, F. (1999), Historia i trwanie, Czytelnik, Warszawa.
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Sita nabywcza wynagrodzen w ostatnich 30 latach

— Lata 1990-2017 charakteryzowaty sie dyna-

micznym wzrostem wynagrodzen. W 1990 r.
przecietna miesieczna pensja netto wynosita
103 PLN, natomiast w 2017 r. byto to 3042 PLN
(ponad 29-krotny wzrost).

Wzrost wynagrodzen z zasady powinien wig-
zac sie ze wzrostem sity nabywczej, czy-
li mozliwoscig zakupu wiekszej ilosci dobr
i ustug.

Dla przyktadu, miesieczne wynagrodzenie
w 1990 r. pozwalato na zakup 158 kg ryzu lub

40 kg miesa wotowego bez kosci. W 2017 r. za
miesieczne wynagrodzenie mozna byto kupic
794 kg ryzu oraz 90 kg miesa. Duzg roznice wi-
dac rowniez w przypadku jajek. Tych w 1990 .
mozna byto zakupi¢ 1030 sztuk w miesigcu,
podczas gdy w 2017 r. byta to 4056 sztuk, czy-
li prawie 4 razy wiecej. Jednak tendencja ta
nie dotyczy wszystkich podstawowych pro-
duktéw spozywczych. Przyktadowo, w 1990 .
mozna byto kupic¢ 1144 litry mleka miesiecz-
nie, a w 2017 r. - 1094 litry.

~ Wykres 1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie netto w latach 1990-2017
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

— Podobnie byto z towarami akcyzowymi.

2000

W 1995 r. miesieczne wynagrodzenie pozwa-
lato na zakup 35 potlitrowych butelek czystej
wodki, a w 2017 r. juz 125 butelek. W przypadku
papieroséw byto odwrotnie - w 1995 r. mozna
byto pozwoli¢ sobie na zakup 342 paczek mie-
siecznie, zas w 2017 r. jedynie 216. Ciekawym
przyktadem jest rowniez benzyna. Tej bowiem
w 1990 r. moglismy zakupic¢ 278 litrow mie-
siecznie, a w 2017 r. az 647 litrow.

W 1990 r. na wanne trzeba byto pracowac caty
miesigc, podczas gdy w 2017 r. wystarczyta jed-
na szosta miesigca. W kinie i u lekarza specja-
listy mogliSmy pojawiac sie czesciej w 1990 .,

2005 2010 2015 2017

kiedy przecietne miesieczne wynagrodzenie
wystarczyto na zakup 219 normalnych biletow
lub uprawniato do 39 wizyt lekarskich. W 2017 r.
byto to 155 biletow lub 30 wizyt. Natomiast rza-
dziej mozna byto chodzi¢ do fryzjera. W 1990 r.
mezczyzna mogt ostrzyc sie 143 razy miesiecz-
nie, podczas gdy w 2017 r. - 163 razy.

Sita nabywcza wynagrodzenia nie moze jed-
noznacznie rozstrzygac, czy transformacja
gospodarcza byta dobra dla Polski. Na pew-
no jednak jest to czynnik, ktory daje ciekawe
i czesto nieintuicyjne wnioski, i na ktory warto
zwroci¢ uwage przy ocenie szeroko pojmowa-
nego dobrobytu ,kiedys i dzis”.
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Konsumpcja polskich gospodarstw domowych po 1989 r.

— Od lat 90. XX w. poziom zycia polskich rodzin

zdecydowanie sie poprawit. W 1993 r. prawie
90 proc. Polakow deklarowato, ze zyje skrom-
nie lub Srednio, a prawie 10 proc. - ze bardzo
biednie [4]. Na przestrzeni lat stale wzrastat
odsetek osob deklarujgcych dobrg sytuacje
materialng. W 2018 r. prawie 80 proc. Polakéw

zyto srednio lub dobrze, a jedynie 2 proc. de-
klarowato, ze sg bardzo biedni. Natomiast naj-
bardziej stabilna byta grupa zyjgcych bardzo
dobrze, ktéra nigdy nie przekroczyta 2 proc.
spoteczeristwa. Potwierdzaja to wyniki badan
GUS, wedtug ktorych stale zmniejsza sie od-
setek 0sob zyjgcych ponizej granicy ubdstwa.

v Wykres 2. Ocena sytuacji finansowej wtasnego gospodarstwa domowego (w %)

O w w [}
100 3 i 3 1 7 i 9 2 2 )
15
90 2t 26
80
70 45 45 45 51
60 51
50 54 53
40
30 |
42 42
2 39 34 I 1
I27 I 20 I 17
10
9 9 8 6 5 3 2
o
1993 1995 2000 2005 2010 2015 2018

1 Zyjemy bardzo dobrze - mozemy pozwoli¢ sobie na pewien luksus

Zyjemy dobrze - starcza nam na wiele bez specjalnego oszczedzania

Zyjemy $rednio - starcza nam na co dzien, ale musimy oszczedzac na powazniejsze zakupy
1 Zyjemy skromnie - musimy na co dzieri bardzo oszczednie gospodarowad
1 Zyjemy bardzo biednie - niestarcza nam nawet na podstawowe potrzeby

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CBOS.

— Od poczatku lat 90. wyposazenie gospo-

darstw domowych zmieniato sie sukcesyw-
nie w kierunku pomnazania débr trwatego
uzytku. Skokowo wzrosto posiadanie sprze-
tow, ktore w tamtym okresie stawaty sie do-
piero popularne w Polsce, tj. komputerdow
(wzrost od 1993 r. o prawie 70 pkt. proc.), ku-
chenek mikrofalowych (o ponad 55 pkt. proc.)
czy zmywarek do naczyn (o ponad 30 pkt.
proc.) [5]. W przypadku innych akcesoridéw
nie zanotowano wiekszych zmian - wyposa-
zenie gospodarstw domowych w telewizory,
pralki, odkurzacze i loddwki przez wszystkie
te lata przekraczato 90 proc. Obecnie to brak
potrzeb, a nie pieniedzy czesciej decyduje
o posiadaniu okreslonego sprzetu. Wynika to
z poprawy kondycji finansowej gospodarstw
domowych, ale tez korzystniejszych cen oraz

tatwiejszego dostepu do kredytow, pozyczek
i zakupow ratalnych.

0d 1995 r. znaczaco zmniejszyty sie wydatki
polskich gospodarstw domowych na zywnosc¢
i napoje bezalkoholowe - ich udziat w wydat-
kach ogotem zmniejszyt sie z prawie 30 proc.
do niespetna 17 proc. [6]. Zmalaty rowniez
tzw. wydatki niezbedne, czyli tgczne wydat-
ki na zywnos¢ oraz wyposazenie mieszkania
i prowadzenie gospodarstwa domowego, kto-
re w 1995 r. przekraczaty 47 proc., a w 2017 r.
zblizaty sie do 38 proc. Moze to wskazywac
na poprawe poziomu zycia gospodarstw do-
mowych, cho¢ w przypadku niektdrych z nich
moze miec to bardziej wymuszony charakter
i wynikac z przeznaczania wiekszych srodkow
na inne niezbedne (pozazywnosciowe) cele
przy ograniczonych dochodach. Na przestrzeni



/

Tygodnik
Gospodarczy PIE
29 maja 2019 r.

lat najbardziej wzrdst udziat wydatkdw na zdro-
wie (ponad dwukrotnie) i transport (0 45 proc.),
natomiast zmniejszyty sie wydatki na odziez
i obuwie (0 36 proc.). Stosunkowo duzy wzrost
spozycia ustug konsumpcyjnych spowodowa-
ny jest prawdopodobnie rosnacg komercjaliza-
cja ustug spotecznych. Dokonujace sie od po-
czatku lat 90. zmiany w strukturze konsumpcji

gospodarstw domowych spowodowane byty
przede wszystkim systematyczng poprawg
sytuacji dochodowej rodzin i réznym tempem
wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych,
co powodowato, ze pewne grupy produktow
i ustug z biegiem lat stawaty sie relatywnie tan-
sze, a wiec bardziej dostepne dla szerszej gru-
py spoteczenstwa

~ Wykres 3. Wyposazenie gospodarstw domowych w wybrane dobra trwatego uzytku (w %)

80

60

40

20

1993 2000 2005

— Odbiornik telewizyjny
Pralka automatyczna
— Chtodziarka lub zamrazarka

— Zmywarka do naczyn

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

— W wyniku zmian systemowych po 1989 r. sy-
tuacja polskich gospodarstw domowych
znacznie sie zmienita. Staty sie bogatsze,
lepiej wyposazone, przeznaczajgce mniej-
szg czes¢ wydatkow na dobra niezbedne.
Zmiana ustroju na demokratyczny pozwolita
tez na szybsze przenikanie sie wzordw kon-
sumpcji i zachowan konsumentow w Polsce
i na swiecie.

[4] CBOS (2018), Materialne warunki zycia, https://cbos.pl/
SPISKOM.POL/2018/K_047_18.PDF [dostep: 24.05.2019];

CBOS (2009), Materialny wymiar zycia rodzin,

2010 2015 2017

-=-Komputer osobisty
Odkurzacz elektryczny
-=-Kuchenka mikrofalowa

-=+Samochod osobowy

https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL /2009/K_061_09.PDF

[dostep: 28.05.2019].
[5] GUS (2018), Budzety gospodarstw domowych w 2017 r.,

Warszawa, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/

warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/

budzety-gospodarstw-domowych-w-2017-r-,9,12.html

[dostep: 24.05.2019]; GUS (1994), Budzety gospodarstw
domowych w 1993 r., Warszawa.

[6] Final consumption expenditure of households by consump-
tion purpose (COICOP 3 digit) [nama_10_co3_p3],

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitView

TableAction.do [dostep: 28.05.2019].

Handel wewnetrzny w Polsce w latach 1989-2019

— W latach 1989-2019 w handlu wewnetrznym
dokonaty sie gtebokie zmiany ilosciowe

i jakosciowe, ktore objety strukture podmio-
towa handlu, zasoby materialno-techniczne


https://cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_047_18.PDF
https://cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_047_18.PDF
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2009/K_061_09.PDF
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzety-gospodarstw-domowych-w-2017-r-,9,12.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzety-gospodarstw-domowych-w-2017-r-,9,12.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzety-gospodarstw-domowych-w-2017-r-,9,12.html
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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handlu hurtowego i detalicznego, organiza-
cje przedsiebiorstw handlowych i zarzadza-
nie firmg. W pierwszym okresie zmian struk-
turalnych w Polsce (lata 1989-1995) handel
wewnetrzny zdystansowat inne dziedziny
gospodarki pod wzgledem zmian struktu-
ralnych. Byt on forpoczta reform gospodar-
czych, dyskontujacg pierwsze inicjatywy
prywatyzacyjne i wszystkie walory wynika-
jace z otwartosci polskiej gospodarki oraz
uksztattowania nowej jakosci wiezi miedzy
przemystem a handlem. Po okresie funk-
cjonowania monopolu panstwowo-spot-
dzielczego w handlu i znikomej roli han-
dlu prywatnego (wedtug GUS, w latach 80.
XX w. stanowit tylko 2-2,5 proc.), nastapita
powszechna prywatyzacja handlu panstwo-
wego oraz uznanie wtasnosci spotdzielczej
za prywatng wtasnosc¢ zbiorowa.

Spontaniczne uksztattowanie sie polskich
przedsiebiorstw handlowych w latach 1990-
1995 byto swiadectwem nie tylko wyzwolonej

przedsiebiorczosci, lecz takze tgczyto sie
z przejeciem wielu cech negatywnych, charak-
terystycznych dla okresu handlu uspotecznio-
nego. Wsrod szybko rosngcej do 2000 r. popu-
lacji rodzimych firm detalicznych (wedtug GUS,
w koncu lat 80. XX w. byto ich 152 tys., a juz
w1995 r. 890,4 tys.) dominowaty mikro- i mate
firmy handlowe, o niskim stopniu zorganizowa-
nia i niskiej sktonnosci do integracji. Wejscie
na polski rynek zagranicznych sieci handlo-
wych (w latach 1992-1995 na 30 najwiekszych
firm detalicznych dziatajacych w Europie
12 znalazto sie Polsce) spowodowato silny
wzrost naktadow inwestycyjnych w handlu
na rozwoj nowoczesnych wielkopowierzch-
niowych obiektéw handlowych (supermarke-
ty i hipermarkety). Przyniosty one zasadnicza
poprawe warunkow obstugi klientéw, co zna-
lazto rowniez potwierdzenie we wzroscie prze-
cietnej powierzchni sklepdw oraz powierzch-
ni sprzedazowej na 1000 mieszkancow, ktéra
jest juz na poziomie europejskim.

N Tabela 1. Handel wewnetrzny w liczbach w latach 1990 i 2017

Wyszczegolnienie
Liczbaprzedsigbiorstw handlowych (wtys) 3830 10200
Udziat w ogdtem w kraju (w %) 42,2 23,9
Wl\‘l'ék’cady i"rrw‘;)vestycyrjfr;e w prz"é“olsiegbio'rgtvvach 'H;ndlowyéﬁ (w mlrr‘wmbLN) """"""""""" 2695 .................. 21921 .........
WLHJEJ‘Iziat w 'r‘wéktadacf‘]mi‘nwestygyjnych oué‘étem V\;i;raju (w 5"/;) """ 2,3 8,5
LICZba Ski,é“péw ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 237425355043 .......
Udziat sklepdw o powierzchni powyzej 400 m kw. w liczbie sklepéw ogdtem
w kraju (w %) 0.4 4.0
Udziat sklepow o powierzchni sprzedazowej powyzej 400 m  kw.
w powierzchni sklepow ogdtem w kraju (w %) 53 44,2
Powierzchnia sprzedazowa na 1000 mieszkanncow w m kw. 512 982
Powierzchnia sprzedazowa na 1 sklep w m kw. 45 105

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

— Po 2005 r. silna konkurencja zagranicznych

sieci handlowych przyspieszyta integracje
rodzimych firm detalicznych, w tym w formie
sieci franczyzowych, ktore w krajach UE sg
najbardziej rozpowszechniong metodag konku-
rowania matych firm handlowych z korporacja-
mi handlowymi. Wedtug szacunkéw ekspertow
Polskiego Instytutu Ekonomicznego, w latach
2005-2017 liczba placdwek franczyzowych

w Polsce wzrosta ponad 3-krotnie - z 20,7 tys.
do ponad 72 tys. Procesy te wzmocnity pozy-
cje matych krajowych firm detalicznych.

Po 2005 r. nastapit w Polsce dynamiczny roz-
woj marek wtasnych, w tym przez zintegro-
wane krajowe firmy. Wedtug PMR, wartos¢
rynku marek wtasnych w Polsce szacuje sie
na ponad 50 mld PLN, a ich dynamiczny roz-
woj zmierza w kierunku transformacji marki
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wtasnej w marke prywatng. Udziat produk-
tow marek wtasnych to okoto 30 proc. FMCG,
a w krajach Europy Zachodniej jest to bli-
sko 40 proc. Prognoza PMR przewiduje, ze
w 2021 r. wartosc sprzedazy produktéw marek
witasnych wzrosnie do ok. 64 mld PLN.
Dynamicznie rozwijajg sie centra handlowe,
parki handlowe i centra wyprzedazowe, beda-
ce najbardziej nowoczesnymi formami skon-
centrowanego handlu detalicznego. W czerwcu
2018 r. skupiaty one 11,9 mln m kw. powierzch-
ni najmu GLA (Gross Leasable Area), tj. blisko
32 proc. powierzchni handlowej ogdtem w kra-
ju. Szacunkowa wartosc sprzedazy w centrach
handlowych stanowita 18 proc. sprzedazy de-
talicznej ogdtem w Polsce. Wartos¢ wskaznika
nasycenia powierzchnig handlowg GLA na 1000
mieszkancow wzrosta z 239 m kw. w 2012 r. do
311 m kw. w czerwcu 2018 r. [7]. Jest to wynik
nieznacznie nizszy niz srednia w krajach Unii
Europejskiej (315,8 m kw.).

Dynamicznie rozwijajg sie nowoczesne formy
handlu hurtowego, jak centra dystrybucyj-
ne i centra logistyczne. Z raportu AXI IMMO

— Wedtug analiz Polskiego Instytutu Ekonomicz-

Poprawa wydajnosci pracy
Rozszerzenie asortymentu

Wdrazanie innowacji

Zwigkszenie udziatu w rynku

Poprawa jakosci kadr

Budowanie lojalnosci klientow
Dostosowanie oferty do potrzeb konsumentéw
Zwiekszenie zatrudnienia

Poprawa rentownosci przedsiebiorstwa
Obnizka kosztéw dziatalnosci
Pozyskanie nowych rynkéw zbytu

Rozwdj kanatow sprzedazy

pt. Rynek magazynowy w 2018 r. w Polsce wyni-
ka, ze w 2018 r. catkowite zasoby powierzch-
ni magazynowej na koniec 2018 r. wyniosty
15,7 mln m kw. tj. trzy razy wiecej niz 10 lat
temu [8]. Eksperci z Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego podzielajg poglad, ze w 2019 r.
zapotrzebowanie na powierzchnie magazyno-
we bedzie rozwijato sie pod wptywem wzrostu
sprzedazy w kanale e-commerce oraz proce-
sow integracji w handlu detalicznym i hurto-
wym w Polsce.

Rozwdj nowoczesnych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych spowodowat po-
wstanie handlu internetowego, rozwdj no-
wych form komunikowania sie z klientem,
rozwaoj elektronicznych ptatnosci, a takze no-
woczesne wyposazenie obiektdw handlowych
utatwiajgce zarzadzanie firmg i podnoszace
komfort zakupow. Handel elektroniczny jest
najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie cze-
Scig sprzedazy detalicznej w Polsce. W 2015 .
jego wartosc¢ wyniosta 27 mld zt, a szacunki
ekspertow Polskiego Instytutu Ekonomiczne-
go wskazujg na 63 mld zt w 2020 .

~ Wykres 4. Planowane dziatania przedsiebiorstw handlowych (wrzesieri 2018 r.)
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nego w najblizszych latach nastapig dyna-
miczne zmiany w handlu zwigzane z rozwojem
automatyzacji oraz nowych technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych. Automaty juz
znajduja zastosowanie w magazynach handlo-
wych i sklepach w postaci samoobstugowych
kas, a kolejnym krokiem bedzie generowanie

7
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan PIE zrealizowanych we wrze$niu 2018 r. metodag wywiadow bezposrednich z wy-
korzystaniem techniki CAPI (Computer Assisted Personal Interview).

rzeczywistych i autonomicznych interakcji -
od pomocy w sklepie po dostawe zakupow do
domu. Technologia 5G umozliwi rozwdj sztucz-
nej inteligencji i zapewni klientom spersonali-
zowang oferte, a dane zbierane ze smartfonow
oraz inteligentnych gadzetow dostarcza firmom
informacji pozwalajacych na biezgca optymali-
zacje oferty asortymentowej i komunikatow.
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— Na wykresie 4 przedstawiamy wyniki badania

Polskiego Instytutu Ekonomicznego wsrod
menadzerow przedsiebiorstw handlowych,
ktore potwierdzajg, ze podnoszenie efektyw-
nosci dziatania, doskonalenie warunkéw ob-
stugi klientéw oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan sag priorytetowymi dziataniami firm
handlowych w perspektywie 2020 .

Polski eksport po 30 latach -

Jednym z najwazniejszych procesoéw zacho-
dzacych w polskiej gospodarce w minionym
trzydziestoleciu byto jej postepujace otwar-
cie na swiat, znajdujace wyraz w szybkim
wzroscie eksportu. Miedzy latami 1989 i 2018
wartos$c naszego eksportu towaréw (w USD
w cenach biezacych) zwiekszyta sie ponad
19-krotnie, a wiec bardziej niz w przypadku
pozostatych krajow Grupy Wyszehradzkiej

[7] http://prch.org.pl/pl/baza-wiedzy/25-polska/324-

raport-spoleczno-ekonomiczne-znaczenie-rozwoju-

nowoczesnych-nieruchomosci-handlowych-w-polsce-

ey-prch [dostep: 28.05.2019].

[8] https://www.axiimmo.com/wpcontent/uploads/2019

02/Axi_Immo_Raport_Luty_2019_Rynek_magazynowy_w_

Polsce_w_2018r-1.pdf [dostep: 28.05.2019].

osiggniecia i wyzwania

- Czech, Stowacji i Wegier (tacznie 17,5 razy)
i 0 wiele silniej niz eksport swiatowy (ponad
6-krotnie). W efekcie udziat Polski w eksporcie
Swiatowym wzrdst z 0,43 proc. w 1989 r. do
1,34 proc. w 2018 r., a eksport w przeliczeniu
na i mieszkanca odpowiednio z 355 USD do
6785 USD. Relacja eksportu towarow i ustug
do produktu krajowego brutto zwiekszyta sie
z23 proc. w 1995 r. do 55,3 proc. w 2018 r. [9].

~ Wykres 5. Wzrost polskiego eksportu towardw na tle eksportu Swiatowego i eksportu

pozostatych krajow Grupy Wyszehradzkiej - V3 (warto$¢ w USD, 1989 =100, lewa skala)
oraz udziat Polski w eksporcie $wiatowym (w proc., prawa skala)
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— Indeks Polska —Indeks V3

Uwaga: V3 - Czechy, Stowacja, Wegry.

— Sukcesem przedsiebiorcéw w poczatko-

wej fazie transformacji gospodarczej byta
szybka reorientacja handlu zagraniczne-
go ze Wschodu na Zachdéd. Udziat krajow

Indeks swiat

I Polska/$wiat (prawa 03)

Zrédto: obliczenia wtasne PIE na podstawie danych WTO, https://data.wto.org/ [dostep: 28.05.2019)].

Europy Srodkowo-Wschodniejib. ZSRR (a wiec
b. RWPG) w polskim eksporcie obnizyt sie
z 42,4 proc. w1988 r. do 15,4 proc. w 1992 r.
przy jednoczesnym wzroscie udziatu


http://prch.org.pl/pl/baza-wiedzy/25-polska/324-raport-spoleczno-ekonomiczne-znaczenie-rozwoju-nowoczesnych-nieruchomosci-handlowych-w-polsce-ey-prch
http://prch.org.pl/pl/baza-wiedzy/25-polska/324-raport-spoleczno-ekonomiczne-znaczenie-rozwoju-nowoczesnych-nieruchomosci-handlowych-w-polsce-ey-prch
http://prch.org.pl/pl/baza-wiedzy/25-polska/324-raport-spoleczno-ekonomiczne-znaczenie-rozwoju-nowoczesnych-nieruchomosci-handlowych-w-polsce-ey-prch
http://prch.org.pl/pl/baza-wiedzy/25-polska/324-raport-spoleczno-ekonomiczne-znaczenie-rozwoju-nowoczesnych-nieruchomosci-handlowych-w-polsce-ey-prch
https://www.axiimmo.com/wpcontent/uploads/2019/02/Axi_Immo_Raport_Luty_2019_Rynek_magazynowy_w_Polsce_w_2018r-1.pdf
https://www.axiimmo.com/wpcontent/uploads/2019/02/Axi_Immo_Raport_Luty_2019_Rynek_magazynowy_w_Polsce_w_2018r-1.pdf
https://www.axiimmo.com/wpcontent/uploads/2019/02/Axi_Immo_Raport_Luty_2019_Rynek_magazynowy_w_Polsce_w_2018r-1.pdf
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éwczesnej EWG z 25,9 proc. do 58 proc. [10].
Wypracowana na poczatku ostatniej dekady
minionego stulecia struktura geograficzna
naszego handlu zagranicznego, z dominuja-
cym udziatem rynkow zachodnioeuropejskich,
utrzymuje sie w ogolnych zarysach do dzisiaj.
Nie powiodty sie, jak dotad, proby ekspansji na
dynamiczne rynki zamorskie, a wigc czescio-
wa reorientacja handlu na Potudnie. Udziat
krajow rozwijajgcych sie w polskim eksporcie
jest obecnie w istocie nizszy niz na poczat-
ku okresu transformac;ji (12,7 proc. w 1992 r.,
7,2 proc. w 2018 r. [11]). Koncentracje zainte-
resowania naszych eksporteréw na pobliskich
rynkach europejskich, zwtaszcza unijnych,
mozna wigzac z ich struktura podmiotowa (re-
latywnie duzy udziat przedsiebiorstw matych
i Srednich), a takze z rolg inwestorow zagra-
nicznych i tworzonych przez nich globalnych
taricuchow wartosci w generowaniu polskiego
eksportu towardow.

W 1994 r. podmioty z kapitatem zagranicznym
tworzyty 25 proc. tego eksportu. Ich udziat
rost systematycznie przed akcesjg do UE - do
rekordowych 57,6 proc. w 2003 r., by nastep-
nie wejs¢ w faze stopniowego spadku. Od
2012 r. na podmioty zagraniczne przypada-
ta juz mniej niz potowa eksportu (45,3 proc.
w 2017 r.). Repolonizacja eksportu sprawita,
ze firmy krajowe (z kapitatem wytacznie pol-
skim) zaczety ostatnio generowac przewaza-
jacag czesc jego przyrostu. O ile w latach 1995-
2004 za 2/3 przyrostu eksportu odpowiadaty
podmioty z kapitatem zagranicznym, o tyle
w latach 2009-2017 proporcja ta ulegta odwro-
ceniu - 68,4 proc. przyrostu kreowaty juz firmy
z kapitatem krajowym [12].

Aktywnosc¢ firm z kapitatem zagranicznym
w Polsce i kierunki ich specjalizacji eksporto-
wej miaty decydujace znaczenie dla ksztatto-
wania struktury towarowej polskiego eksportu
z uwzglednieniem reprezentowanego poziomu
techniki. Koncentracja tych firm na produk-
cji i eksporcie wyrobow techniki srednio-wy-
sokiej (przemyst samochodowy, sprzet AGD)
byta, z jednej strony, podstawg przeksztat-
cen struktury polskiego eksportu w kierunku
zwiekszenia udziatu dobr zaawansowanych
technologicznie (wysokiej i Srednio-wysokiej
technikitacznie), jednak z drugiej strony spra-
wiata, ze stosunkowo niski pozostawat udziat

samych tylko débr techniki wysokiej. Udziat
dziatow wysokiej i sSrednio-wysokiej techniki
w polskim eksporcie zwiekszyt sie z 24,8 proc.
W 1995 r. d0 41,3 proc. w 2004 r. (w 2017 r. byt
niewiele wyzszy - 45,8 proc.). W firmach z ka-
pitatem zagranicznym wzrost on odpowiednio
7 29,9 proc. do 55,9 proc., podczas gdy w fir-
mach krajowych ustabilizowat sie na poziomie
ok. 22 proc. W nastepnych latach tendencja
wzrostu tego udziatu wyhamowata w firmach
z kapitatem zagranicznym, natomiast poja-
wita sie w firmach z kapitatem krajowym (do
37,1 proc. w 2017 r.). Nadal nieznaczng czes¢
polskiego eksportu stanowig wyroby wysokiej
techniki. W 20148 r. ich udziat wynosit 8,4 proc.
i byt okoto dwukrotnie nizszy niz sredni w UE
(17,9 proc.), a takze w Czechach (17,8 proc.) czy
na Wegrzech (15,6 proc.). Pozytywnym zjawi-
skiem jest jednak stosunkowo szybki wzrost
tego udziatu w naszym kraju (o 5,4 pkt. proc.
miedzy latami 2007 i 2018) na tle odpowiednie-
go wzrostu w UE (o 1,8 pkt. proc.) [13].

Co stanowi najwieksze wyzwanie dla polskie-
go eksportu w nastepnych 30 latach? Wydaje
sie, ze stopniowe przejmowanie przez polskie
przedsiebiorstwa aktywnej roli w globalnych
taricuchach wartosci, a wiec przechodzenie
od uczestnictwa w tancuchach tworzonych
przez innych do tworzenia wtasnych taricu-
choéw, zwtaszcza w innowacyjnych obszarach
zaawansowanej techniki. Wigzatoby sie to z za-
graniczng ekspansja inwestycyjna polskich
firm i umozliwiato szersze niz dotad ich wycho-
dzenie na odleglejsze rynki pozaeuropejskie.
[9] Obliczenia wtasne PIE na podstawie danych GUS,

https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/

[dostep: 27.05.2019].
[10] Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego (1993), GUS,
Warszawa, s. 4.

[11] Tamze oraz https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/

ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-

zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-

styczen-grudzien-2018-roku,1,77.ntml [dostep: 28.05.2019].

[12] Obliczenia PIE na podstawie danych GUS. Warto
zaznaczyc, ze jeszcze wyzszy niz w eksporcie byt udziat
firm z kapitatem zagranicznym w imporcie towaréw do
Polski (32,9 proc. w 1994 r., 62,6 proc. w 2003 ., 49,7 proc.
W 2017 T1.).

[13] Dane Eurostatu, https://ec.europa.eu/eurostat/tgm

table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tin00140

&plugin=1[dostep: 28.05.2019] i obliczenia wtasne PIE.


https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-styczen-grudzien-2018-roku,1,77.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-styczen-grudzien-2018-roku,1,77.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-styczen-grudzien-2018-roku,1,77.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-styczen-grudzien-2018-roku,1,77.html
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tin00140&plugin=1
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tin00140&plugin=1
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tin00140&plugin=1
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Emisje zanieczyszczen powietrza i zmiana miksu energetycznego

— 0d 1990 r. nastgpito zdecydowane zmniejsze- niz w 1990 r. (wykres 6). Szczegdlnie szybkie
nie emisji zanieczyszczen powietrza w Polsce. tempo spadku emisji miato miejsce w latach
W 2016 r. emisje dwutlenku siarki byty ponad 90., gdy wystepowaty jeszcze ptytkie rezerwy.
pieciokrotnie, tlenkéw azotu prawie dwukrot- Stosunkowo niskim kosztem mozna byto uzy-
nie, a pytdw prawie szesciokrotnie mniejsze skac duze efekty.

y Wykres 6. Emisja gtdwnych zanieczyszczen powietrza (w tys. t)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej... (wydania z lat 2001-2018), GUS,
Warszawa.

y Wykres 7. Emisja gazow cieplarnianych (ekwiwalent CO2 - rok bazowy Kioto = 100)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

— W mniejszym stopniu zmniejszyta sie emisja ga- bazowego porozumienia z Kioto (dla Polski
zOw cieplarnianych (GHG). W stosunku do roku byt to rok 1988), emisje Polski spadty w 2016 r.



10

Tygodnik
Gospodarczy PIE
29 maja 2019 r.

0 30 proc., natomiast emisje Unii Europejskiej
zmniejszyty sie 0 25 proc. Najwiekszy spadek
emisji w Polsce zanotowano w okresie tzw.
recesji transformacyjnej na przetomie lat 80.
i 90. XX w., pdzniej byt on powolny, a od 2000 .
emisja utrzymuje sie niemal na niezmienionym
poziomie, mimo dos¢ wysokiego tempa roz-
woju gospodarczego. W UE zmniejszenie emisji
byto bardziej rwnomierne, ale wyraznie szyb-
sze tempo zaobserwowano po 2008 r., czyli
w okresie przyspieszenia wykorzystania odna-
wialnych zrédet energii (OZE). Obnizeniu emisji
sprzyjat tez kryzys.

Gaz ziemny 8,9

Ropa naftowa 12,6

Wegiel brunatny 13,4

Pozostate (gtownie OZE) 9,7

Gaz ziemny 14,8

Ropa naftowa 24,6

— Zmniejszaniu emisji zanieczyszczen powie-

trza sprzyja szczegolnie zwiekszenie udzia-
tu OZE. By przyspieszyc jego rozwoj zmie-
niane sg niekorzystne przepisy dla rozwoju

— Jedng z przyczyn zmniejszenia emisji za-

nieczyszczen powietrza w Polsce byta zde-
cydowana zmiana miksu energetycznego,
w tym struktury zuzycia energii pierwotnej.
W 2016 r. udziat ropy naftowej w zuzyciu
energii pierwotnej zwiekszyt sie 0 12,0 pkt.
proc., tzw. pozostatych zrodet energii (gtow-
nie odnawialnych) o 8,4 pkt. proc., a gazu
0 5,9 pkt. proc. w stosunku do 1990 r. (wy-
kresy 8 i 9). Powyzsze wzrosty dokonaty sie
kosztem zmniejszenia udziatu wegla kamien-
nego o 23,9 pkt. proc. i wegla brunatnego
0 2,4 pkt. proc.

~ Wykres 8. Struktura zuzycia energii pierwotnej w Polsce w 1990 r. (W %)

Pozostate (gtownie OZE) 1,3

Wegiel kamienny 63,8

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Gospodarka paliwowo-energetyczna... (wydania z lat 1991-2017), GUS, Warszawa.

~ Wykres 9. Struktura zuzycia energii pierwotnej w Polsce w 2016 r. (w %)

Wegiel kamienny 39,9

Wegiel brunatny 11,0

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Gospodarka paliwowo-energetyczna... (wydania z lat 1991-2017), GUS, Warszawa.

energetyki wiatrowej. Promowany jest rozwaoj
odnawialnej energetyki rozproszonej, w tym
prosumenckiej. Tworzone sg ramy prawne dla
funkcjonowania rynku magazynowania energii.
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Szybkie efekty mogtyby przynies¢ dodatkowe
aukcje energii dla fotowoltaiki, ktora charakte-
ryzuje sie krotkim cyklem inwestycyjnym.

Duze znaczenie dla dalszego ograniczenia
emisji zanieczyszczen powietrza, poza zmia-
nami miksu energetycznego, bedg miaty dzia-
tania zmierzajgce do poprawy efektywnosci

energetycznej, w tym realizowany na duza
skale program termomodernizacji budynkow.
Realizowane sg programy majgce poprawic
jakosc¢ powietrza, jak wymiana piecow i za-
kaz sprzedazy wegla ztej jakosci. Celowi temu
ma tez stuzyc¢ realizacja programu rozwoju
elektromobilnosci.

Jak zmieniat sie internet w Polsce?

Sie¢ World Wide Web (www) to rowiesniczka
III RP. Prace nad stworzeniem globalnej ustu-
gi internetowej polegajacej na przegladaniu
i udostepnianiu stron rozpoczety sie w 1989 r.
W 1990 r. przeprowadzono testy, a w 1991 r.
z sieci www zaczeli korzystac pierwsi inter-
nauci. W podobnym czasie w Polsce odbyty
sie pierwsze w petni wolne wybory do Parla-
mentu, ktore symbolicznie zakoriczyty okres
transformacji ustrojowe;j.

Siec¢ internetowa towarzyszyta nowej Pol-
sce i zmieniata sie wraz z nia. Przez pierwsze
lata byta jednak dostepna tylko dla waskiego
grona specjalistéw. Dopiero w 1996 r. Tele-
komunikacja Polska wprowadzita mozliwosc¢
powszechnego korzystania z sieci przez po-
taczenie telefoniczne na numer 0-20 21 22,
jednak koszty takiej ustugi byty na poczatku
wysokie.

Wraz z pojawianiem sie nowych internautow,
zaczety pojawiac sie tresci - wystartowaty

pierwsze polskie portale internetowe: w 1995 r.
Wirtualna Polska, rok pozniej Onet, z kolei
w 1999 r. powstat serwis aukcyjny Allegro. Te
trzy witryny do dzis$ znajduja sie w scistej czo-
téwce adresow www najchetniej odwiedzanych
przez polskich internautow.

Zaangazowanie Polakéw w tworzenie tresci
i ustug internetowych widac¢ w takich wskaz-
nikach, jak liczba stron w domenie .pl czy
liczba artykutéw w polskojezycznej Wikipe-
dii. W pierwszym przypadku obecnie ponad
2,6 mln stron posiada adres konczacy sie na .pl,
co daje nam 6. miejsce w Unii Europejskiej
i 16. na Swiecie. W polskojezycznej Wikipedii
jest obecnie ok. 1,3 mln haset, co daje nam 10.
miejsce wsrod jezykowych edycji tej encyklo-
pedii. Polacy bardzo chetnie angazuja sie tez
W sieci spotecznosciowe. W latach 2008-2011
duza popularnoscia cieszyt sie serwis nasza-
-klasa.pl (nk.pl), ktory pdzniej ustapit miejsca
Facebookowi.

~ Wykres 10. Wybrane wskazniki aktywnosci polskich internautéw w latach 2000-2018
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— Liczba zarejestrowanych domen .pl — Artykuty na pl.wikipedia.org

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ze stron dns.pl (NASK) i stats.wikipedia.org.
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— Obecnie najpopularniejsze strony w polskim

internecie to mieszanka globalnych ustugo-
dawcow (Google, Facebook, YouTube) i lokal-
nych portali (Onet.pl, Wp.pl) oraz Allegro. Ta
ostatnia firma to przyktad sukcesu w branzy
w innych krajach zdominowanej przez global-
ne koncerny Amazon czy eBay.

Pozycja Polski w Swiatowym internecie, mie-
rzona liczbg internautéw czy ich aktywno-
Scig potwierdza teze, ze wraz z transformacja
dotaczylismy do grona krajow rozwinietych.

Wszystkie te dane wskazujg na wieksze za-
angazowanie, porownywalne z innymi krajami
europejskimi, niz wskazywatyby dane liczone
proporcjonalnie, bioragc pod uwage jedynie
liczbe mieszkarncow naszego kraju. Jednak do
budowy silnej gospodarki cyfrowej sama ak-
tywnosc¢ w internecie nie wystarczy. Kolejnym
krokiem powinno by¢ wspieranie rozwoju firm
zdolnych do konkurowania na zglobalizowa-
nym rynku i oferujgcych ustugi atrakcyjne dla
odbiorcéw na catym swiecie.

Opracowanie merytoryczne: Janusz Chojna, Katarzyna Debkowska, Michat Gniazdowski,

Jacek Qrzeszak, Urszula K,tosiewicz—Gérecka, Anna Szymariska,
Pawet Sliwowski, Ignacy Swiecicki, Piotr Wazniewski

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodzg i bazujag na zrédtach zewnetrznych,
stad nie gwarantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrocone. Wszyst-
kie opinie i prognozy wyrazone w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich pu-
blikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi. Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym
do uzytku odbiorcy.




Polski Instytut Ekonomiczny

PolskiInstytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego historia
siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego Instytutu Ekonomicznego to przede
wszystkim handel zagraniczny, makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa
oraz analizy strategiczne dotyczace kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz do
realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja
polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju
oraz za granica.
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Kontakt

Andrzej Kubisiak

Kierownik Zespotu Komunikacji
andrzej.kubisiak@pie.net.pl
tel. 48 512 176 030
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