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Dzien wolnosci podatkowej w panstwach UE

— Dzien wolnosci podatkowej, okreslony w roku

jako moment, w ktérym obywatele i przedsie-
biorstwa spetnili swéj obowigzek podatkowy
wobec paristwa, jest r6zny w poszczegélnych

krajach Unii. Nasze uproszczone obliczenia,
oparte na stosunku dochoddéw podatkowo-
-sktadkowych do PKB, pozwalajg zobrazowac
skale zroznicowania obcigzen podatkowych.

~ Wykres 1. Liczba dni do osiggniecia Wolnosci Podatkowej w poszczegdlnych krajach
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- Najmniejsze obcigzenia podatkowe spo-

$rod krajow UE musza znosic¢ obywatele
Irlandii. Moga Swietowac Dzier Wolnosci
Podatkowej juz 19 marca - niespetna 80 dni
po rozpoczeciu roku. Jest to wynik utrzy-
mania niskiej stawki podatku CIT. Wystepuje
tam réwniez problem obliczania wskaznikow
dochoddw paristwa, w tym PKB, ze wzgledu
na duze skoncentrowanie korporacji miedzy-
narodowych na jego terenie. Zwigzane z nimi
instrumenty unikania opodatkowania sztucz-
nie zmieniajg wartosci czesci parametrow
makroekonomicznych.

Na przeciwnym koricu skali obcigzenia pla-
sujg sie kraje ,,starej” Unii, nazwane pari-
stwami opiekuriczymi. Francja jest euro-
pejskim liderem wysokosci opodatkowania
- duzy udziat paristwa w zyciu obywateli wy-
musza finansowanie przez nich czesci wy-
datkéw. Obywatele tego kraju musza czekac
prawie pot roku, aby rozpoczac zarabianie na
siebie - od 17 czerwca.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu, baza AMECO.

— W Polsce obcigzenia podatkowe s3 zblizo-

ne do tych z Cypru i Hiszpanii. Mimo to, sy-
tuacja tych gospodarek jest diametralnie
inna. Wg danych KE [1], Polska przejdzie
pandemie Covid-19 najlepiej ze wszyst-
kich krajéw UE, podczas gdy Hiszpania i Cypr
zanotujg wysokie spadki PKB w tym roku,
i umiarkowanie duze odbicia w przysztym.
W najblizszej przysztosci obcigzenia podatko-
we w Polsce moga stac sie relatywnie mniej-
sze w pordéwnaniu do Hiszpanii czy Cypru.

— Warto rowniez zestawi¢ Dziert Wolnosci Po-

datkowej z wysokoscig wydatkow publicznych
w wybranych krajach UE. Wykres 2 obrazuje
zmiany relacji wydatkéw paristwa do PKB
w UE w latach 2009-2018.

— O ile trendy wydatkdéw poszczegdlnych

panstw (w tym trend zwyzkowy Cypru w ostat-
nich latach) sg zréznicowane, to srednia unij-
na zmniejsza sie z roku na rok. Podobny trend
mozna dotyczy Polski - wydatki paristwa
w latach 2008-2019spadty o 7,1 proc.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

— W przeciwieristwie do catosci wydatkdéw pan- w relacji do PKB w latach 2009-2018. Srednio
stwowych, czes¢ wydatkow przeznaczanych na okoto potowy tych wydatkéw przeznacza sie
ochrone socjalna obywateli pozostawata stata na zapewnienie opieki emerytom (old age).

~ Wykres 3. Wydatki paristwa na ochrone socjalng w poréwnaniu do PKB w latach 2009-2018 (w proc.)

26

24

22

00 TR TN~ —----_ T TT—===s = —— ===

18

16 7\

14

12

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
— Czechy — Niemcy Hiszpania — Francja Wtochy — Cypr — Litwa
— Polska — Stowacja — Zjednoczone Krélestwo - - Unia Europejska - 27 krajow

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

— Dla zrozumienia catosci zagadnienia war- wydatkow publicznych Unii Europejskiej
to réwniez spojrzed na rozbicie struktury (wykres 4).
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~y Wykres 4. Udziat poszczegdlnych kategorii w wydatkach UE ($rednia z 27 krajéw)

Ogolne ustugi publiczne

Obronnosc¢
Porzadek publiczny i bezpieczernistwo
Ochrona spoteczna

Gospodarka

Ochrona Srodowiska
Polityka mieszkaniowa

Ochrona zdrowia

Edukacja Wypoczynek, kultura, religia

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

— Jak wyraznie widac¢ na wykresie 4, najwiekszg ochrone zdrowia, oraz ogélne wydatki zwia-

czescig budzetu paristw w Europie sg wydatkina
ochrone spoteczng, ktére w takich krajach jak
Francja czy Finlandia osiggajg wartosc 25 proc.
budzetu. Pafistwa wydajg srednio réwniez
10 do 15 proc. wartosci swojego budzetu na

zane z zapewnianiem ustug publicznych.
[1] European Commission (2020), “European Economic
Forecast Summer 2020 (interim)”, https://ec.europa.eu/

info/sites/info/files/economy-finance/ipi32_en.pdf

[dostep: 08.07.2020].

Pandemia COVID-19 pogtebia bolgczki krajow
Europy Wschodniej

W krajach Europy Wschodniej kryzys naktada
sie na istniejgce wczesniej problemy struk-
turalne i moze prowadzi¢ do ich pogtebie-
nia. Gospodarki krajow rozwijajgcych sie sg
w wiekszym stopniu narazone na ucieczke
kapitatu zagranicznego czy zatamanie cen
kluczowych towardw eksportowych niz go-
spodarki krajow rozwinietych. W konsekwen-
cji, pandemia COVID-19 moze prowadzi¢ do
dtugotrwatego spowolnienia wzrostu, po-
waznego zwiekszenia niezadowolenia spo-
tecznego w regionie, a takze stwarzac ryzy-
ko dla polskiego eksportu.

W 2019 r. sprzedaz towaréw do wschodnich
sgsiadéw stanowita ok. 6 proc. wartosci
polskiego eksportu. Sposrdod krajow Euro-
py Wschodniej najwiekszym odbiorca polskiej
produkcji jest Rosja, bedgca na 7. miejscu pod
wzgledem wartosci eksportu z Polski. Do Ro-
sji sprzedawano przede wszystkim maszyny
i urzadzenia mechaniczne, elektryczne oraz
ich czesci oraz produkcje chemiczng. Z kolei

Ukraina zajmuje 16., a Biatorus 24. miejsce na
liscie obiorcéw polskiego eksportu [2].

Prognozy gtéwnych miedzynarodowych
organizacji dotyczace rosyjskiej gospo-
darki zostaty obnizone w stosunku do
poprzednich prognoz na ten rok. Wedtug
przewidywan Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego opublikowanych w czerwcu br.,
rosyjski PKB skurczy sie w tym roku o 6,6 proc.
(w kwietniu przewidywano zmniejszenie PKB
jedynie 01,1 proc.), aw 2021 r. ma nastapic od-
bicie PKB Rosji 0 4,1 proc. [3]. Dla Rosji kryzys
zwigzany z pandemig COVID-19 jest dotkliwy
przede wszystkim ze wzgledu na uzaleznienie
od wptywow z eksportu surowcow energe-
tycznych. Spadek zapotrzebowania na rope
i gaz na Swiecie przetozyt sie na obnizenie
sie cen surowcéw, a w konsekwencji na
spadek rosyjskich dochodéw budzetowych
(ok. 40 proc. wptywéw pochodzi z eksportu
ropy i gazu). Na obnizenie prognoz rosyjskiej
gospodarki wptywa takze zawarcie w kwietniu


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip132_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip132_en.pdf
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porozumienia OPEC+ w sprawie ograniczenia
wydobycia ropy, ktore zobowigzuje Rosje do
obnizenia wydobycia, ale nie odpowiada pro-
gnozom spadku zapotrzebowania na rope na
Swiecie i raczej nie doprowadzi do znaczgcego
wzrostu cen ropy naftowej. Miedzynarodowa
izolacja spowodowana rosyjskg agresjg wo-
bec Ukrainy dodatkowo pogarsza perspek-
tywy szybkiego wyjscia z kryzysu. Rosja ma
jednak mozliwosci do finansowania deficytu
budzetowego z duzych rezerw finansowych
zgromadzonych w poprzednich latach oraz
niewielki dtug publiczny (jedynie 14 proc.
PKB). Zatamanie gospodarcze przektada
sie na wyrazne pogorszenie nastrojéw spo-
tecznych. Wedtug sondazy Centrum Lewady,
deklarowany poziom poparcia dla prezydenta
Putina w rosyjskim spoteczenstwie jest najniz-
szy od 20 lat - poparcie dla polityki prezyden-
ta deklaruje 60 proc. badanych [4].

— Zatamanie na rynku paliwowym ma réwniez

negatywne konsekwencje dla Biatorusi. Prze-
tworstwo ropy naftowej jest najwazniejsza ga-
tezig biatoruskiej gospodarki (odpowiada za ok.
10 proc. PKB kraju), co sprawia, ze Mirisk jest
uzalezniony od koniunktury na rynkach mie-
dzynarodowych (udziat eksportu w biatoru-
skim PKB wynosi ok. 70 proc.). Bank Swiatowy
prognozuje obnizenie PKB Biatorusi o 4 proc.

Wyszczegolnienie

Bank Swiatowy (czerwiec) [7]

MFW (czerwiec) [8]

| Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (maj) [9]

MFW (kwiecien) [10]

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

[2] https://www.trademap.org [dostep: 07.07.2020].

[3] https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/

Issues/2020/06/24/WEOUpdatelune2020 [dostep:

07.07.2020].

[4] https://www.levada.ru/indikatory/ [dostep: 07.07.2020].

[5] https://www.worldbank.org/en/publication/global

-economic-prospects [dostep: 07.07.2020].

[6] http://ratinggroup.ua/ru/research/ukraine/ukraina

_ocenka_obschestvenno-politicheskoy_situacii.html

[dostep: 07.07.2020].

Rosja Ukraina

W 2020 r. i wzrost 0 1 proc. w 2021 r. Recesja
gospodarcza oraz lekcewazenie przez wta-
dze pandemii COVID-19 budzi niezadowole-
nie spoteczne: w czerwcu na Biatorusi do-
chodzito do najwiekszych w ostatnich latach
protestow spotecznych przed majgcymi sie
odbyc¢ za miesigc wyborami prezydenckimi.
Z trudng sytuacja gospodarczg boryka sie
rowniez Ukraina, na ktdrej do dzis pande-
mia nie ustgpita i nie zmniejszyta sie jeszcze
wyraznie liczba nowych zachorowan. Bank
Swiatowy prognozuje obnizenie PKB Ukra-
iny 0 3,5 proc. w 2020 r. i wzrost o 3 proc.
w 2021 r. [5]. Sytuacja gospodarcza na Ukra-
inie bedzie zalezna od sukces6w w zwalcza-
niu epidemii i koniunktury miedzynarodo-
wej, ktéra wptywa na sytuacje wewnetrzna
ze wzgledu na znaczacy udziat eksportu
w produkcji przemystowej i rolnej, a takze
zaleznos$¢ od dochodéw migrantéw zarob-
kowych. Ze wzgledu na terminy sptaty duzej
czesci zadtuzenia zagranicznego ryzykowne
jest takze zachwianie kursu walutowego. Pro-
blemy gospodarcze na Ukrainie przektadaja
sie na obnizenie poparcia dla wtadzy - wedtug
niedawnych sondazy po raz pierwszy od ob-
jecia prezydentury przez Wotodymyra Zeten-
skiego wiekszos¢ badanych negatywnie oce-
niata jego dziatania (52% proc.) [6].

v Tabela 1. Prognozy PKB Rosji, Ukrainy i Biatorusi w latach 2020 i 2021 (zmiana r/r w proc.)

Biatorus

[7] https://www.worldbank.org/en/publication/global

-economic-prospects [dostep: 07.07.2020].

[8] https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/

Issues/2020/06/24/WEQUpdateJune2020 [dostep:

07.07.2020].

[9] https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research

-and-data/rep.html [dostep: 07.07.2020].
[10] https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/

2020/04/14/weo-april-2020 [dostep: 07.07.2020].



https://www.trademap.org/
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020
https://www.levada.ru/indikatory/
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
http://ratinggroup.ua/ru/research/ukraine/ukraina_ocenka_obschestvenno-politicheskoy_situacii.html
http://ratinggroup.ua/ru/research/ukraine/ukraina_ocenka_obschestvenno-politicheskoy_situacii.html
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020
https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/rep.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/rep.html
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020
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Komisja Europejska wzmacnia narzedzia
walki z praniem pieniedzy w UE

— 2 lipca 2020 Komisja Europejska pozwata

trzy paristwa UE: Austrie, Belgie i Niderlan-
dy do Europejskiego Trybunatu Sprawiedli-
wosci (TSUE) o natozenie kary finansowej za
niepetne transponowanie do ustawodawstw
krajowych IV Dyrektywy AML [11] w sprawie
zapobiegania wykorzystywaniu systemu finan-
sowego do prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu (tzw. AMLD4). Jest to kolejny etap,
po ,wezwaniu do usuniecia uchybienia” oraz
tzw. ,uzasadnionej opinii”, ktérym Komisja
dyscyplinuje panstwo cztonkowskie w celu
przestrzegania zobowigzan wynikajgacych
z prawa UE. Tym razem Komisja, oprocz skie-
rowania sprawy do Trybunatu, zwrocita sie
0 natozenie na wspomniane panstwa grzyw-
ny (umozliwia to art. 260 ust. 3 TFUE) motywu-
jac swojg decyzje niekompletng transpozycja
zasadniczych aspektdéw prawa. W przypadku
Austrii sprawa dotyczy przepisdw zwigzanych
z zaktadami i grami hazardowymi, w przypad-
ku Belgii - mechanizmow umozliwiajgcych
wymiane dokumentow i informacji przez jed-
nostki wywiadu finansowego, zas w przypad-
ku Niderlandow - informacji o rzeczywistej
wtasnosci przedsiebiorstw i innych osobach
prawnych [12].

Walka z praniem pieniedzy oraz finanso-
waniem terroryzmu jest kluczowa w pro-
cesie zapewnienia stabilnosci finansowej
i bezpieczenstwa w Europie. Ostatnie skan-
dale zwigzane z praniem pieniedzy ujawnity
koniecznosc¢ wprowadzenia bardziej restryk-
cyjnych przepiséw na poziomie unijnym.
Luki prawne w jednym panstwie cztonkow-
skim wptywajg niekorzystnie na inne pan-
stwa cztonkowskie i UE jako catosc. Stad,
w celu skoordynowania dziatan zapobiega-
jacych przestepstwom i zabezpieczajacych
system finansowy Unii Europejskiej, Komi-
sja postanowita zintensyfikowac dziatania
w tym kierunku i 7 maja 2020 r. opublikowa-
ta 6-punktowy Plan Dziatania na najblizsze
12 miesiecy, ktory obecnie jest w fazie kon-
sultacji spotecznych [13]. W Planie Dziatania

w zakresie przeciwdziatania praniu pienie-
dzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT)
znalazty sie: zapewnienie skutecznej im-
plementacji istniejgcych aktow prawnych
UE, ustanowienie jednolitego zbioru prze-
piséw UE, omdwienie poziomu nadzoru UE
nad stosowaniem przepisow UE, ustano-
wienie mechanizmow wsparcia i wspotpra-
cy dla jednostek analityki finansowej panstw
cztonkowskich, egzekwowanie przepisow
prawa karnego i wymiany informacji na po-
ziomie UE, wzmocnienie pozycji UE na arenie
miedzynarodowej.

Od 9 lipca 2018 r. zaczeta obowigzy-
wac V Dyrektywa (Dyrektywa V AML lub
AMLDS). Ta z kolei jest odpowiedzig na dy-
namicznie zmieniajgce sie technologie wy-
korzystywane m.in. do przestepstw finanso-
wych. W swoim zatozeniu Dyrektywa V AML
miata uzupetni¢ dotychczasowe zapisy Dy-
rektywy 1V, rozszerzajgc zakres stosowania
przepisdw o przeciwdziataniu praniu pienie-
dzy na dostawcow kont walut wirtualnych
oraz podmioty swiadczace ustugi wymiany
pomiedzy walutami wirtualnymi a fiducjar-
nymi. Paistwa UE zobowigzane zostaty do
wdrozenia jej przepiséw do dnia 10 stycz-
nia 2020 r. Petng transpozycje dokonato 11
panstw cztonkowskich. Polska ustawa AML
z1 marca 2018 r. implementowata Dyrekty-
we IV oraz czesciowo Dyrektywe V (w zakre-
sie obrotu walutami wirtualnymi), wymagata
bedzie wiec nowelizacji, gdyz wcigz jest to
niepetna transpozycja.

[11] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Europy
(UE) 2015/849 z 20 maja 2015 .

[12] EC, Press release, Anti-Money Laundering: Commission
decides to refer Austria, Belgium and the Netherlands to the
Court of Justice of the EU for failing to fully implement EU
anti-money laundering rules (2020), Brussels, 2 July,

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/

en/IP_20_1228 [dostep: 07.07.2020].

[13] https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/

have-your-say/initiatives/12176-Action-Plan-on-anti-money

-laundering/public-consultation [dostep: 07.07.2020].



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1228
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1228
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12176-Action-Plan-on-anti-money-laundering/public-consultation
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12176-Action-Plan-on-anti-money-laundering/public-consultation
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12176-Action-Plan-on-anti-money-laundering/public-consultation
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totwa dotgcza do krajow
Z ujemnymi cenami energii

— W poniedziatek 6 lipca 2020 r. po raz pierw-

szy w historii zanotowano ujemne ceny
energii elektrycznej na Lotwie. Miedzy go-
dzing 5 a 6 rano cena na rynku Nord Pool
spadta do poziomu - 0,09 EUR/MWh. Wedtug
totewskiej Komisji ds. Ustug Uzytecznosci
Publicznej taka sytuacja nie miata wczesniej
miejsca [14][15].

Ujemne ceny energii zanotowano nie tylko na
totwie. Wedtug danych Nord Pool, doptata-
mi do zuzycia pragdu mogli sie tego samego
dnia cieszy¢ takze mieszkaricy Szwecji, Fin-
landii, Danii, Belgii, Estonii, Litwy, Belgii, Ni-
derlandéw oraz kilku stref w Norwegii [16].

na totwie i na Litwie (EUR/MWHh)

%

Mimo ze w przypadku totwy, Litwy i Esto-
nii wystepowanie ujemnych ceny byto, poki
co, pojedynczymi przypadkami, to w 2020 r.
w krajach tych odnotowano znaczacy spa-
dek cen energii elektrycznej na rynku dnia
nastepnego. W okresie od lutego do maja
br. ceny w tych paristwach wynosity miedzy
20 a 30 EUR/MWh, czyli byty nizsze o ok.
40 proc. w stosunku do analogicznego
okresu 2019 r. Mimo wzrostu cen w czerwcu
do niespetna 39 EUR/MWh nadal stanowity je-
dynie 87 proc. sredniej ceny z czerwca ubie-
gtego roku.

v Wykres 5. Srednia miesieczna cena energii na rynku dnia nastepnego gietdy Nord Pool w Estonii,

70

60

AT
A NN

\/

30

N

20

10

999999y 8NNQ
£ 2 o o N 5 2 3T O O N S oo
5 =2 S 2 = © = 5
= E No 8§ =2 830 8 w =
— Estonia —totwa — Litwa

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Nord Pool.

— Spadkowi cen towarzyszyt nizszy popyt na

kontrakty dnia nastepnego na gietdzie Nord
Pool. W czerwcu 2020 r. wolumen sprzedazy
w stosunku do poprzedniego roku byt nizszy
0 6 proc. na totwie, o 7 proc. w Estonii i az
0 21 proc. na Litwie.

Spadek cen energii elektrycznej ponizej zera
nie jest na rynkach europejskich nowym zja-
wiskiem. Wynika on z kombinacji dwdch
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czynnikow - nizszego popytu na energie z sieci
oraz dobrych warunkéw atmosferycznych po-
zwalajacych na tymczasowag maksymalizacje
produkcji energii z OZE o duzej niestabilnosci -
gtownie z instalacji fotowoltaicznych oraz farm
wiatrowych [17]. Wiele jednostek konwencjo-
nalnych, takich jak elektrownie weglowe lub
jadrowe nie jest w stanie dynamicznie do-
stosowaé wolumenu produkowanej energii
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do spadku zapotrzebowania na wytwarzang
przez nie energie. Zjawisko to czesto wy-
stepuje w Niemczech. W 2019 r. ujemne ceny
energii wystepowaty tam tgcznie przez 211 go-
dzin. Natomiast w lutym 2020 r., ze wzgledu

na warunki atmosferyczne, energia wiatrowa
odpowiadata za 45 proc. catosci produkcji nie-
mieckiej energii, co spowodowato wystgpienie
84 godzin, podczas ktérych wytworey energii
doptacali klientom za jej uzycie [18].

y Wykres 6. Wolumen kupowanej energii w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. (w proc.)
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Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Nord Pool.

[14] https://bnn-news.com/negative-wholesale-price-of

-electricity-observed-in-latvia-214978 [dostep: 07.07.2020].

[15] Cena ujemna dotyczy jedynie samej energii elek-
trycznej, nie zas dodatkowych optat ponoszonych przez
odbiorce.

[16] Dane Nord Pool.

[17] https://www.agora-energiewende.de/fileadmin2/

Projekte/2013/Agora_Negative_Electricity_Prices_Web.pdf

[dostep: 07.07.2020].

[18] https://www.cleanenergywire.org/news/windy

-february-drove-record-negative-power-prices-germany

[dostep: 07.07.2020].

Niepokojgce sygnaty z branzy
ustug rozwojowych

W okresie od 21 kwietnia do 8 maja 2020 r.
MCM Institute Poland Sp. z 0.0. zrealizowat
ogolnopolskie badanie metodg CAWI wsrod
940 podmiotow, dla ktérych podstawowa
dziatalnoscig jest Swiadczenie ustug rozwo-
jowych (UR). Celem badania byto okreslenie
skutkow pandemii COVID-19 dla branzy UR
oraz ustalenie potrzeb firm tej branzy w za-
kresie wsparcia zewnetrznego [19].

Z badania wynika, ze wéréd podmiotéw
zajmujacych sie Swiadczeniem ustug roz-
wojowych, dominuja firmy szkolenio-
we, szkoleniowo-doradcze lub doradcze

(72 proc.). Biorac pod uwage profil firmy,
najliczniejszg grupe (51 proc.) stanowia
mniejsze i mtode podmioty, zajmujgce sie
szkoleniami, warsztatami i coachingiem,
najczesciej dla klientéw B2B. Co czwarta fir-
ma obok dziatalnosci szkoleniowej, Swiad-
czy kwalifikacyjne kursy zawodowe, tgczace
sie czesto z certyfikacjg, i kieruje je czesto
do klienta indywidualnego. Blisko 1/4 firm
(24 proc.), to podmioty, ktdore oprocz oferty
szkoleniowej zapewniajg takze konferencje
i seminaria, panele i dyskusje, a takze studia
podyplomowe.


https://bnn-news.com/negative-wholesale-price-of-electricity-observed-in-latvia-214978
https://bnn-news.com/negative-wholesale-price-of-electricity-observed-in-latvia-214978
https://www.agora-energiewende.de/fileadmin2/Projekte/2013/Agora_Negative_Electricity_Prices_Web.pdf
https://www.agora-energiewende.de/fileadmin2/Projekte/2013/Agora_Negative_Electricity_Prices_Web.pdf
https://www.cleanenergywire.org/news/windy-february-drove-record-negative-power-prices-germany
https://www.cleanenergywire.org/news/windy-february-drove-record-negative-power-prices-germany

9

Tygodnik
Gospodarczy PIE
9 lipca2020r.

— Najbardziej powszechng oferowana forma

ustug sg szkolenia grupowe (85 proc.) i in-
dywidualne (76 proc.), ale 30 proc. prowadzi
tez kwalifikacyjne kursy zawodowe lub kur-
sy umiejetnosci zawodowych. Doradztwem
i konsultingiem zajmuje sie 45 proc. podmio-
tow, a coachingiem 29 proc. Warto podkre-
sli¢, ze ponad potowa nie zajmuje sie anali-
za zapotrzebowania rynku na wtasne ustugi,
a blisko potowa firm (48 proc.) nie przygoto-
wuje wtasnych narzedzi i metod, tylko korzy-
sta z juz wypracowanych. Tylko 13 proc. firm
uzyskiwato w ostatnich 12 miesigcach co naj-
mniej 10 proc. przychoddw z UR Swiadczonych
zdalnie.

— Skutki COVID-19 dla branzy ustug rozwo-

jowych sg zdecydowanie niekorzystne.
Potowa firm (51 proc.) odnotowata znaczny
spadek przychodéw w I kwartale 2020r.,
a 78 proc. spodziewa si¢ dalszego spadku
w II kwartale br. Firmy probujg adaptowac
sie do zmian, chociaz az 32 proc. podmiotow
zamierza przeczekac trudny okres. Prawie
potowa firm (48 proc.) podjeta przygotowania

do rozpoczecia lub znaczgcego rozszerze-
nia skali $wiadczenia zdalnych UR (44 proc),
a 13 proc. szuka szans poza rynkiem ustug
rozwojowych lub z niego wychodzi (2 proc.).
Tylko co szdsta firma znaczaco zwiekszyta
skale lub zakres ustug rozwojowych swiad-
czonych zdalnie.

Gtéwna przeszkoda w rozwoju podmio-
tow sektora UR jest spadek popytu na
te ustugi w czasie pandemii - tak uzna-
to 84 proc. badanych. Natomiast dla 2/3
respondentéw przeszkoda rozwoju jest
brak srodkéw finansowych na inwesty-
cje pozwalajace na zdalne prowadzenie
ustug i niski popyt na zdalna forme ustug
oraz trudnos¢ w ustaleniu, jakie dziatania
najlepiej podjg¢ w obecnej sytuacji i wypra-
cowaniu strategii zmiany. Ponad 60 proc.
firm wskazato, ze bariere stanowi specy-
fika ustug, wymagajaca fizycznej obecno-
sci uczestnikow. Niepokojagce jest, ze dla
ponad 1/3 firm UR bariere rozwoju stano-
wi niski poziom zasobow informatycznych
i kompetencji cyfrowych (wykres 7).

~ Wykres 7. Najwazniejsze bariery rozwoju firm UR, w proc. wypowiedzi przedstawicieli badanych firm

wskazujgcych na bardzo duze i duze znaczenie bariery

Nizszy popyt na nasze ustugi w czasie pandemii
Niski popyt na zdalna forme ustug

Brak srodkéw finansowych na inwestycje
Trudnos$¢ w ocenie, jakie dziatania beda najlepsze

Nasze ustugi nie moga by¢ swiadczone zdalnie

Ilos¢ pracy na dostosowanie ustugi do jej zdalnego sSwiadczenia

Niski poziom umiejetnosci cyfrowych klientow

Brak niezbednego oprogramowania

Ryzyka zwigzane z bezpieczeristwem ustug Swiadczonych zdalnie

Brak niezbednego sprzetu

Niewystarczajace kompetencje do zdalnych UR

- Wyniki badania pozwolity ustalié, ze

28 proc. firm ustug rozwojowych nie kwa-
lifikuje sie do zewnetrznego wsparcia,
bo specyfika ich ustug nie nadaje sie do
Swiadczenia zdalnie, badz planujg wyco-
fanie sie z rynku lub tez twierdza, ze nie

84
66
66
66
62
44
40
37
34
32
—— 10
20 40 60 80 100

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Potrzeby branzy ustug rozwojowych w zakresie kompetencji, oprogramowania i sprzetu
(2020), PARP, Grupa PFR, Sektorowa Rada ds. Kompetencji.

potrzebujg wsparcia. 6 proc. to liderzy, kto-
rzy dobrze sobie radzg i juz dzis osiggajg co
najmniej potowe swoich przychodow z ustug
rozwojowych swiadczonych zdalnie lub oce-
niaja, ze technologia pozwalajgca na rozwi-
janie ustug w formie zdalnej nie stanowi dla
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nich problemu. Badania pokazuja, ze za wta-
sciwych adresatow wsparcia nalezy uznac
66 proc. firm UR. Jest to grupa wewnetrz-
nie bardzo zréznicowana, obejmujgca po-
nad 5 tys. podmiotow. Postuluje sie wspar-
cie dwuetapowe. W I etapie wsparcie kadry
zarzgdczej w wypracowaniu strategii, kto-
rej wyraznie brakuje w tych firmach, a ktéra
obejmowatoby diagnoze rynku i zasobow fir-
my oraz ksztattowanie oferty i zmiany w mar-
ketingu. Drugi etap polegatby na wsparciu
szczegotowych umiejetnosci metodycznych
i technicznych tych firm, a takze wsparcie
w obszarze oprogramowania i sprzetu, gdyz

firmy te nie dysponujg odpowiednim opro-
gramowaniem do Swiadczenia UR w formie
zdalnej. Oszacowano, ze potrzebne wspar-
cie siegatoby kwoty nieco przekraczajgcej
30 min PLN.

[19] Badanie potrzeb firm i pracownikow Sektora Ustug Rozwo-
jowych w obszarze kompetencji i umiejetnosci koniecznych do
Swiadczenia ustug rozwojowych realizowanych metodami
zdalnego dostepu (2020), PARP, Grupa PFR, Sektorowa

Rada ds. Kompetencji. Ustugi Rozwojowe,

https://www.rada.pifs.org.pl/wp-content/uploads/2020/

06/Raport-us%C5%82ugi-rozwojowe-raport-zbiorczy.pdf

[dostep: 08.07.2020].

Postpandemiczny rozwoj miast
na ksztatt obwarzanka

Wedtug prognoz ONZ, w 2050 r. 70 proc.
Swiatowej populacji bedzie zyto w mia-
stach [20]. Dzi$ jest to 55 proc. ogétu miesz-
karnicéw globu, wytwarzajgcych 80 proc.
Swiatowej produkcji i 70 proc. emisji cie-
plarnianych. Miasta sg wiec rosnaca sita
napedowag rozwoju gospodarczego i cywi-
lizacyjnego, ale tez Zrodtem zagrozen dla
srodowiska.

Kiedy Kate Raworth z uniwersytetu w Oksfor-
dzie opublikowata swoja ksigzke pt. Doughnut
Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Cen-
tury Economist, nie mogta wiedziec, ze rozgtos
jej nowatorskiej koncepcji przyniesie globalna
pandemia. Tymczasem to wtasnie wydarzenia
ostatnich miesiecy uwypuklity potrzebe holi-
stycznego spojrzenia na procesy spoteczno-
-gospodarcze oraz ich wzajemne zaleznosci
i powigzania, szczegolnie widoczne z perspek-
tywy funkcjonowania miast.

Pandemia COVID-19 postawita pod znakiem
zapytania niekwestionowany od czaséw
II wojny swiatowej cel rozwojowy miast, ja-
kim jest maksymalizacja PKB. Pokazata wy-
raznie to, o czym dyskutowano juz od dawna:
wzrost PKB nie moze by¢ nieograniczony, zwa-
Zywszy na ograniczenia srodowiskowe i ze nie
jest on w zwigzku z tym miarodajnym wskaz-
nikiem dobrobytu.

Kilka tygodni temu Amsterdam ogtosit ofi-
cjalng strategie rozwoju opartg na mode-
lu stynnego obwarzanka. Wkrotce do pro-
gramu majg dotaczy¢ amerykariskie miasta

Philadelphia i Portland. Nieoficjalnie podob-
ne dziatania podejmowane sg jednak w wielu
miastach w Europie i na Swiecie.

Rozwdéj na ksztatt obwarzanka wyznacza
(od wewnatrz) minimum niezbedne do re-
alizacji potrzeb spoteczeristwa - tj. woda,
zywnos¢é, zdrowie, edukacja, sprawiedli-
wos¢ spoteczna - i (od zewnatrz) kontekst
Srodowiskowy i granice wykorzystania na-
turalnych zasoboéw - tj. zanieczyszczenie
powietrza i wéd, biodywersyfikacja. Model
ten jest znany od kilku lat, ale dopiero teraz
pojawiajg sie realne pomysty na jego prak-
tyczng realizacje.

Amsterdamski ratusz przez wiele miesiecy
prowadzit badania i konsultacje spoteczne,
ktore pozwolity na wypracowanie innowacyj-
nej metodologii transformacji miasta i okre-
Slenie 17 celow strategicznych na najblizsze
5 lat [21]. Dla ich skutecznej realizacji zmo-
bilizowat wiele lokalnych przedsiebiorstw
i organizacji promujgcych zréownowazony
rozwoj lokalnych potrzeb. Jedna z najpilniej-
szych jest dostepnosc finansowa mieszkan.
Okazuje sie, ze nawet w bogatym Amster-
damie wysokie koszty najmu utrudniaja
20 proc. mieszkancow pokrycie pozosta-
tych kosztéw utrzymania, co uwidacznia
nieefektywno$¢ kontrolowanego rynku
nieruchomosci w tym miescie. Jednocze-
$nie zwrécono uwage na czynniki ekolo-
giczne zwigzane z nowg zabudowg, ktéra
ma w wiekszym stopniu wykorzystywac


https://www.rada.pifs.org.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport-us%C5%82ugi-rozwojowe-raport-zbiorczy.pdf
https://www.rada.pifs.org.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport-us%C5%82ugi-rozwojowe-raport-zbiorczy.pdf
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materiaty odnawialne. Do 2030 r. Amster-
dam ma ograniczy¢ wykorzystanie pierwot-
nych surowcoéw, do 2040 r. zrezygnowac
z ogrzewania gazem, a do 2050 r. catkowi-
cie przejs¢ na model gospodarki o obiegu
zamknietym.

Wymogi bezpieczenstwa posrednio przyspie-
szyty mniej skoordynowana, ale jednak ada-
ptacje innych miast do potrzeb Srodowiska
przy jednoczesnej trosce o zaniedbywane
przez lata potrzeby mieszkarncéw. W wielu
z nich (m.in. w Londynie, Paryzu, Brukseli
i Atenach) rozszerzono dziatania ograni-
czajace lub uniemozliwiajgce ruch samo-
chodowy w centrum i okolicach, zwieksza-
jac jednoczesnie sie¢ Sciezek rowerowych
i dostepnos¢ wielu miejsc dla pieszych.
W Paryzu planuje sie budowe dodatko-
wych 650 km sciezek rowerowych i tras dla
pieszych.

Coraz wiekszej kreatywnosci wymaga tez
skracanie tarnicuchow dostaw i utatwienie
mieszkancom miast bezpiecznego doste-
pu do Swiezej zywnosci. Niezwykta pomy-
stowosciag wykazali sie Holendrzy zaste-
pujac popularne targowiska otwierane
1-2 razy w tygodniu, rozproszong w skali
miast siecig mikroryneczkéw ztozonych

z maksymalnie trzech stanowisk, otwar-
tych dtuzej i czesciej niz tradycyjne duze
i zattoczone jarmarki [22]. W Wielkiej Bry-
tanii powstata platforma internetowa Pick
for Britain, ktorej celem jest zmobilizowanie
70 000 przebywajgcych na tymczasowych
urlopach pracownikow do pracy przy tego-
rocznych zbiorach [23]. Wzrost zapotrzebo-
wania na lokalnie produkowana zywnosc¢
zwiekszyt dynamike rozmaitych inicjatyw
wspierajgcych rodzimg produkcje. W Wiel-
kiej Brytanii i Francji powstajg wirtualne
mapy pozwalajgce na szybkie odnalezie-
nie gospodarstw rolnych dostarczajgcych
zywnosc¢ do klienta. W USA niespodziewa-
ny sukces odniosta internetowa platforma
spersonalizowanych zakupow produktow
rolnych Harvie, dajgca zatrudnienie rosng-
cej rzeszy dostawcow [24].

[20] https://www.un.org/development/desa/en/news/

population/2018-revision-of-world-urbanization-pro-

spects.html[dostep: 07.08.2020].

[21] https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/

circular-economy/ [dostep: 08.07.2020].

[22] https://www.shift-au.com/projects/hyperlocal

-micromarket/ [dostep: 08.07.2020].

[23] https://pickforbritain.org.uk/ [dostep: 08.07.2020].

[24] https://www.harvie.farm/ [dostep: 08.07.2020].

Czy robotyzacja przyspieszy po pandemii?

Robotyzacja jest jednym z obszaréw, kt6-
re moga przejs¢ przyspieszong ewolucje
w zwigzku z pandemig koronawirusa. Poza
oczywistymi czynnikami zwigzanymi z mniej-
szg podatnoscig na choroby i przestoje, do-
chodzg tez kwestie mozliwej relokacji pro-
dukcji z Azji. Co wiecej, roboty emitujgce
promieniowanie ultrafioletowe sprawdzity sie
w szpitalach i przestrzeniach wymagajgcych
regularnej dezynfekcji w zwigzku z mozliwg
obecnoscig koronawirusa.

Dobre perspektywy dla robotyzacji daja tez
zmiany wyceny firm z tej branzy na nowojor-
skiej gietdzie. Indeks Robo Global [25], mie-
rzacy wycene akcji firm produkujacych robo-
ty przemystowe, odbit sie od marcowego dna
i obecnie jest na poziomie wyzszym niz do-
tychczasowy tegoroczny szczyt z pierwszego
kwartatu. Oznacza to, ze roboty przemysto-
we sg jednym z tych segmentoéw, dla ktérych

perspektywy sa lepsze niz przecietne dla
catej gospodarki - zaréwno gtéwny indeks
nowojorskiej gietdy jak i indeks najwigk-
szych spétek S&P 500 wcigz sg ponizej mak-
symalnych pozioméw z poczgtku tego roku.
Entuzjazm zwigzany z inwestycjami w roboty-
zacje studza nieco wyniki badan prowadzo-
nych przez PIE wsrod polskich przedsiebior-
cow. W badaniach prowadzonych w 2019 r.
jedynie niecate 10 proc. ankietowanych firm
deklarowato inwestycje w roboty w 2019 .,
a 8,8 proc. planowato jg w 2020 r. Badania pro-
wadzone juz w trakcie ograniczen zwigzanych
z pandemiag, w kwietniu br. dajg podobny ob-
raz. 11 proc. ankietowanych przedsiebiorstw
deklaruje wykorzystanie robotéw przed
pandemig, a 12 proc. chce je wykorzystywac
po ustaniu ograniczen [26].

Obawy przedsiebiorstw, stojgce za tak ostroz-
nymi deklaracjami dotyczgcymi robotyzacji,


https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html
https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html
https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html
https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/
https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/
https://www.shift-au.com/projects/hyperlocal-micromarket/
https://www.shift-au.com/projects/hyperlocal-micromarket/
https://pickforbritain.org.uk/
https://www.harvie.farm/
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moga byc¢ tagodzone przez proponowane
przez rzad wsparci finansowe. Zaréwno pro-
pozycja tzw. estoriskiego CIT, jak i ulgi na
robotyzacje i automatyzacje moga w pew-
nym stopniu utatwi¢ sfinansowanie no-
wej inwestycji - przynajmniej w tym zakre-
sie, w jakim barierg sg kwestie finansowe,
a nie chociazby brak swiadomosci korzysci

z robotyzacji czy brak odpowiednio uporzad-
kowanych procesow w firmie.

[25] https://www.roboglobal.com/robo-global-indices/

robo-index/ [dostep: 08.07.2020].
[26] Nowoczesne technologie w przedsigbiorstwach przed,
w trakcie i po pandemii COVID-19 (2020), Polski Instytut Eko-

nomiczny, Warszawa.
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Polski Instytut Ekonomiczny

PolskiInstytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego historia
siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego Instytutu Ekonomicznego to przede
wszystkim handel zagraniczny, makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa
oraz analizy strategiczne dotyczgce kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz do
realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja
polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju
oraz za granica.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na Zrédtach zewnetrznych, stad nie gwarantujemy
ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrocone. Wszystkie opinie i prognozy wyrazone w niniejszej pu-
blikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi. Niniejszy dokument jest

jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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