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Sa w historii Jpolskiej mysli i analityki ekonomicznej osoby, o ktdrych nie przeczytamy w uniwersytec-
kich /Uodrz;czm'kach, ale ktdre dzigki swoim dokonaniom majaq w niej sp@g’a[n@, honorowe miejsce. Zmar{q
ﬁrzed kilkoma dniami sp. Janusz C/Lq/'/m byt jedna z takich osob. dgyf wybitnym e/csp@rtem zajmujq-
cym si¢ handlem zagranicznym pracujac przez lata w Folskim 7/45@1&4&'@ &carw/m'cznym, 7/152‘th
Badari Ryn/m, %omunq/agi i Koniunktur oraz 7}15@&@'& Koniunktur i Cen Handlu Z@gmm’czn@(ga
W 1976 r. ukoriczyt Wyafziai Ekonomii na %m’wersytecée Woarszawskim. 45 lat pracy zawodowej
pos’wiecif /Urabl@maéqae rynkdw S’wiatowych, inwestycji zagmnicznych, /Joliit‘yce /Urae/cs/vortowe/. Stwarzyi
na ten temat multum /714/7&/(&9/[, opracowar, komentarzy. Nicktore z nich maja unikalng wartos¢ dla
/ﬂoLskL'ej ekonomii, jak np. stworzona przez JV[%’O, na podstaw[e danych GUS i whasnej metodologii
pordwnawczej, recgnlamw, przez kilkadziesiat lat aktualizowana baza danych, 0 dziatalnosci /Urzedsicg-
biorstw z /capufaéem zagranicznym. jDrzy Wsjno’énmcy z Ministerstwem 6(1770&25&1’/@' preez wiele lat 0@0-
wiadat za wydawanie opracowania pt. fals/m—%t@' Partner Gaguaafarczy, ?rzy(gatawanz z myslq o Jo-
tengjalnych /mrtnemch zagranicznych opracowanie byto Humaczone na kilkadziesiat jezykdw i trafiato
za ﬁos’r@dm’cfwem /aolslazh /Jlaco’we/c @/nlomatygznych rokrocznie do wszystkich zakatkow swiata. Dla
mnie i wielu czytelnikow naszych opracowar byt przewadm’/a’zm po meandrach handlu zagranicznego.
WS/J(J'ML@ z /Jrafesarm SGH %qsztofem Marczewskim przez lata /vrawadzié /n/’oj@/ct ankiet badajacych
dziatalnosé /vols/a'c/z e/csjvartero’w za granicq, z /cto’rz(go /carzystamy takze w tym wydanin ,,@(godné/m
Goyodarcwgo PIE”. Jaki byi Janusz C/wjna? Wybltny umysi oma[iéyczr% a przy tym M/mz'[iwy, spo-
/cajrzy i niezwykle skromny cztowiek. Cho¢ stworzone przez niego prace sq dorobkiem naukowym, ktdre
mozna by przypisac kilkun /nrofesorom, weiqz odktadat uzyskanie stopnia naukowego pytaniem: Do czego
mi to wlasciwie /Uotrzeéne? § JVL'm’g'sze wydanie ,,@Cgod,m/ca GOS/UOdarczecga PIE” w catosci poswiccany
/Jroblzma@ce handlu zagranicznego starajac si¢ /nrzybliz:yc’ obszary zainteresowai FPana Janusza.

Piotr Arak
dyrektor g"olskic:ga TInstytutu Ekonomicznego
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Spadek znaczenia firm z kapitatem
zagranicznym w polskim eksporcie

- Polska transformacja ustrojowa odbyta sie

w duzym stopniu przez kanat handlu zagra-
nicznego. Podstawowe procesy w polskim
eksporcie w okresie transformacji gospodar-
czej byty w istotnej mierze uwarunkowane
obecnoscig i ewolucjg zaangazowania inwe-
storéw zagranicznych. Naptyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych do Polski roz-
poczat sie pozniej niz do Czech czy na Wegry
ze wzgledu na gtebokos¢ zatamania kryzyso-
wego na poczatku transformacji oraz znie-
checajgcg potencjalnych inwestorow nieure-
gulowang kwestie zadtuzenia zagranicznego.
Niemniej, okoto potowy lat 90. poprzedniego
stulecia mozemy juz mowic o znaczacej i szyb-
ko rosngcej skali naptywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych (BIZ). Najbardziej in-
tensywna faza oddziatywania firm z kapitatem
zagranicznym na polski eksport towaroéw, za-
rowno w wymiarze ilosciowym, jak i struktural-
nym, przypadata na okres przed wstgpieniem
do UE. Akcesja stanowita dla tych procesow
wyrazng cezure, rozpoczynajac faze stopnio-
wej redukcji sity oddziatywania firm z udziatem
kapitatu zagranicznego na eksport.

Impuls rozwojowy dla eksportu zwigzany
z uzyskaniem dostepu do jednolitego rynku
europejskiego okazat sie o wiele wigkszy

w latach 1992-2018 (w proc.)

w przedsigbiorstwach z kapitatem wytgcz-
nie polskim. Relatywnie wazniejszy dla firm
krajowych byt takze swobodny dostep do
europejskiego rynku rolnego. O wiele silnie;j
ujawnito sie w ich przypadku stymulowanie
rozwoju przedsiebiorczosci (w tym ekspansji
zagranicznej) dzieki wykorzystaniu funduszy
europejskich. Jak wynika z badan ankietowych
prowadzonych przez PIE, odsetek beneficjen-
tow funduszy europejskich byt w latach 2007-
2019 przecietnie niemal dwukrotnie wyzszy
w przypadku producentow-eksporteréw z ka-
pitatem wytgcznie polskim niz wsrod ekspor-
terow z kapitatem zagranicznym.

0d 2012 r. wigkszosciowy udziat w eksporcie
odzyskaty firmy z kapitatem wytacznie pol-
skim, w 2018 r. udziat firm z kapitatem zagra-
nicznym wynosit juz tylko nieco ponad 44 proc.
W okresie przed- i poakcesyjnym pozycja obu
tych grup przedsiebiorstw w generowaniu przy-
rostu ogolnej wartosci polskiego eksportu towa-
row odwrdocita sie. Miedzy rokiem 1995 i 2003 az
73,7 proc. przyrostu eksportu tworzyty firmy z ka-
pitatem zagranicznym; na firmy z kapitatem pol-
skim przypadato pozostate 26,3 proc. Natomiast
w latach 2004-2018 FKZ kreowaty juz mniej niz
potowe tego przyrostu (40,8 proc.), przy wzroscie
udziatu FKP do 59,2 proc.

~y Wykres 1. Udziat firm z kapitatem zagranicznym i z kapitatem wytgcznie polskim w eksporcie towaréw
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.
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- W poczatkowym okresie transformacji

gospodarczej inwestoréw zagranicznych
przyciggat do Polski gtéwnie chtonny ry-
nek wewnetrzny. Na ,zniwa eksportowe” ze
strony BIZ trzeba byto poczekac¢ do poczat-
ku obecnego stulecia, gdy wraz z projekta-
mi w przemysle motoryzacyjnym inwestorzy
zaczeli uruchamiac duze, zorientowane na
eksport projekty w zakresie elektroniki uzyt-
kowej i sprzetu AGD. Warto podkreslic, ze
w catym tym okresie zaawansowanie tech-
niczne eksportu byto wyzsze w firmach z ka-
pitatem zagranicznym niz z kapitatem wytgcz-
nie polskim.

Czy istniejg szanse na wkroczenie przeksztat-
cen struktury towarowej polskiego ekspor-
tu w nowg faze, ktdra charakteryzowatby

jednoczesny wzrost udziatu wyrobdow zaawan-
sowanych technologicznie w eksporcie firm
z kapitatem zagranicznym oraz z kapitatem
wytacznie polskim? Moze temu sprzyjac skra-
canie globalnych taricuchéw wartosci (GVC)
w nastepstwie pandemii COVID-19, zwtasz-
cza w zakresie sektorow strategicznych, klu-
czowych dla bezpieczeristwa panstwa i ludno-
Sci, jak produkcja farmaceutykow i wyrobow
medycznych. Warunkiem wykorzystania tej
szansy jest uruchomienie w Polsce nowych
przewag lokalizacyjnych dla BIZ, opartych
na najwyzszych kwalifikacjach pracowni-
kéw i rozwoju sektora B+R, w miejsce do-
tychczas przyciggajacej inwestoréw do-
stepnosci stosunkowo taniej sity roboczej
o srednim poziomie kwalifikacji.

Fragmenty opracowania autorstwa Janusza Chojny (w:) Ambroziak, £., Chojna, J., Gniadek, J., Krawczyk, A., Marczewski, K.,
Sawulski, J. (2020), Transformacja polskiego eksportu — 30 lat wzrostu i co dalej?, Wasiriski, M. (wsp6tpr.), Polski Insty-
tut Ekonomiczny, Warszawa, (s. 28-35), https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/PIE-Transformacja-eksportu.pdf

[dostep: 24.03.2021].

(skrétu dokonali: JG i JS)

Sita polskiego eksportu
w czasach koronakryzysu

— W 2020 r. handel Swiatowy gwattownie

spadt w wyniku kryzysu wywotanego przez
pandemie COVID-19. Wiekszos$c¢ panistw
odnotowata duze spadki wolumenu swo-
jego eksportu. Kryzys ten miat dwie fazy:
podazowa i popytowa. W pierwszej z nich,
wskutek nagtego ograniczenia dziatalnosci
gospodarczej Chin, wstrzymane zostaty do-
stawy wielu surowcow i czesci. Druga faza
to wynik wprowadzanych ograniczen - zata-
mania popytu, upadtosci firm i spadku liczby
zamowien.

Polski eksport okazat sie stosunkowo od-
porny na kryzys spowodowany pandemia.
Sposrod panstw Grupy Wyszehradzkiej Polska
odnotowata najmniejsze zatamanie eksportu
do Niemiec. Kluczowa byta tu zdywersyfiko-
wana struktura towarowa polskiego eksportu.
Import Niemiec najsilniej spadt w przemysle
motoryzacyjnym. Tymczasem na tle pozo-
statych panstw Grupy Wyszehradzkiej ma on
relatywnie mate znaczenie w naszym ekspo-
rcie do Niemiec. Relatywnie duze znaczenie

w polskim eksporcie majg artykuty spozyw-
cze, wyroby tytoniowe, odziez oraz chemikalia
i wyroby chemiczne - w kazdym z tych sekto-
row eksport w 2020 r. wzrost.

Wyniki ankiety przeprowadzonej przez PIE

wsrod eksporterow wskazujg na trzy gtowne

czynniki, ktore wptynety na charakter kryzysu
eksportu w Polsce:

o Struktura geograficzna polskiego eks-
portu jest jedng z najwazniejszych przy-
czyn jego odpornosci na kryzys. W pol-
skim eksporcie relatywnie duzy byt udziat
tych rynkdow, ktérych spadek PKB byt
mniejszy. W ankiecie PIE jako stosunkowo
najmniej dotkliwe oceniono pogorszenie
koniunktury w Niemczech - na najwazniej-
szym dla Polski rynku.

o Eksporterzy pozytywnie oceniajg wptyw
kursu walutowego na sprzedaz w 2020r.
Ostabienie ztotego wzgledem gtéwnych
walut - euro i dolara - sprawito, ze jego
spadek wyrazony w ztotym nie byt tak
dotkliwy.


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/PIE-Transformacja-eksportu.pdf
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e Najistotniejszg trudnoscia zwig-
zang z pandemig byt dla eksporte-
réw spadek liczby zaméwien lub ich
wstrzymanie. Dos$¢ powszechnie sy-
gnalizowano tez problemy zwigzane
z wyptacalnoscig odbiorcow, zaktoce-
niami produkcji i transportu u poddo-
stawcdw, nowymi wymogami sanitar-
nymi oraz z transportem produkcji do
odbiorcéw zagranicznych.

- Polscy eksporterzy wykazali sie zdol-
noscig do sprawnego funkcjonowania

w warunkach kryzysowych. Podstawowa

odpowiedzig eksporteréow na trudnosci wy-
wotane pandemia byta redukcja kosztow.
Tradycyjne nastawienie polskich przedsie-
biorstw na konkurencje cenowg okazato sie
niewatpliwym atutem. Na uwage zastuguja
takze wielostronne dziatania podejmowane
przez eksporterédw: poszukiwanie nowych
odbiorcow w kraju i za granicg oraz przedsta-
wianie nowej oferty towarowej. Sg to utrwa-
lone od lat zrodta przewagi konkurencyjnej
polskich firm na rynkach zagranicznych, kto-
re nabraty szczegdlnego znaczenia w warun-
kach kryzysu.

~ Wykres 2. Najwazniejsze dziatania podtrzymujgce kondycje ekonomiczno-finansowa
podejmowane przez eksporterow w warunkach pandemii (wskazania w proc.)

Redukcja kosztéw administracyjnych _ 43
Redukcja kosztéw ustug obcych _ 41
Obnizka wynagrodzen _ 36
Okresowe wstrzymanie produkcji | _ 31
Dostosowanie cen sprzedazy eksportowe;j | _ 22
Znalezienie nowych odbiorcéw w kraju — 21
Dostosowanie cen sprzedazy krajowej _ 17
Znalezienie nowych odbiorcéw za granica _ 17
Znalezienie nowych rynkdw zagraniczych _ 14
Zwolnienia pracownikéw | _

Przedstawienie nowej oferty towarowej _ i1
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Ankiety eksportowej PIE.

Fragmenty opracowania autorstwa Janusza Chojny, Joanny Gniadek i Jana Strzeleckiego (w:) Chojna, J., Gniadek, J.,

Gniazdowski, M., Rybacki, J., Sawulski, J., Strzelecki, J. (2020), Przeglgd gospodarczy PIE: zima 2020, Polski Instytut

Ekonomiczny, Warszawa, (s. 20-27), https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/12/Przeglad_Gospodarczy 1-2020.pdf

[dostep: 24.03.2021].

(skrétu dokonata: AK)


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/12/Przeglad_Gospodarczy_1-2020.pdf
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Znaczenie aktywow niematerialnych
dla polskich eksporterow

—> Aktywa niematerialne nabieraja coraz wiek-

Szego znaczenia w rozwoju nowoczesnych
firm i gospodarek. Kategoria ta obejmuje mie-
dzy innymi wydatki na takie aktywa, jak reklama
czy wzornictwo, a takze prawa wtasnosci inte-
lektualnej czy kapitat organizacyjny. Aktywa te
wcigz sg stosunkowo rzadko badane, a jednym
ze zrodet wiedzy o ich znaczeniu jest badanie
eksporterow, prowadzone corocznie przez
PIE [1]. Badanie to bierze pod uwage réwniez
znaczenie wielu czynnikdow marketingowych
dla firm konkurujgcych na rynkach zagranicz-
nych, bedacych w pewnej mierze odbiciem in-
westycji wtasnie w aktywa niematerialne.

— W 2020 r. najwigksze znaczenie dla rozwo-

ju eksportu miaty takie czynniki, jak jako$¢

produktéw czy dostosowanie produktéw
do potrzeb klientéw, na ktore wskazywato
ponad 80 proc. ankietowanych (suma odpo-
wiedzi ,bardzo duze znaczenie” i ,duze zna-
czenie”). W przypadku kategorii najblizej po-
wigzanych z aktywami niematerialnymi warto
zwroci¢ uwage na znaczenie renomy firmy lub
znaku handlowego (64 proc. firm wskazuje na
duze lub bardzo duze znaczenie, 8 proc. na
mate lub bardzo mate) wzornictwo (odpowied-
nio 44 proc. i 22 proc.) oraz reklame produk-
téw (29 proc. i 33 proc.).

Na wykresie 3 widac¢ wzgledng ocene po-
szczegolnych kategorii dziatan, bedaca roz-
nica miedzy odsetkiem odpowiedzi pozytyw-
nych i negatywnych.

~y Wykres 3. Jakie znaczenie dla rozwoju eksportu Waszej Firmy majg nastepujgce czynniki

marketingowe? Réznica miedzy sumg odpowiedzi ,,bardzo duze” i ,,duze”
oraz sumg odpowiedzi ,mate” i ,bardzo mate” (w pkt. proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania eksporteréw PIE.

Wzornictwo produktéw

Kanaty dystrybucji produktéw
Oferowany serwis posprzedazny
Unikalnosc¢ produktow
Ekologicznos$¢ produktow
Reklama produktow
Opakowanie produktow
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- Réznice miedzy odpowiedziami udzielany-

mi w roku pandemii i w 2019 r. nie s3 duze,
jednak w przypadku kilku kategorii zastugu-
ja na uwage. Najwieksza zmiana wskazujaca
na zmniejszenie znaczenia danego czynnika
dotyczy unikalnosci produktow (10 pkt. proc.
mniej odpowiedzi pozytywnych [2], 7 pkt. proc.
wiecej negatywnych), oferowanych warunkéw
ptatnosci (9 pkt. proc. mniej pozytywnych,
6 pkt. proc. wiecej negatywnych) oraz strate-
gii cenowej (odpowiednio 8 pkt. proc. i 4 pkt.
proc.). Wzgledna ocena czynnikdw zwigzanych
z aktywami niematerialnymi niemal nie zmienita
sie (renoma firmy jest oceniana o 2 pkt. proc.
wyzej, ocena znaczenia reklamy produktéw nie
zmienita sie, a wzornictwo oceniane jest jako
mniej wazne (zmiana o 4 pkt. proc.). Dodatko-
wo warto zauwazyc, ze w przypadku opakowa-
nia produktow, reklamy i ekologicznosci wiecej
firm wskazuje na mate lub bardzo mate znacze-
nie tych czynnikéw niz na duze lub bardzo duze.
Aktywa niematerialne wcigz w niewiel-
kim stopniu stanowia o przewagach

konkurencyjnych polskich firm. Widac to za-
rowno w analizach inwestycji w tego typu do-
bra na poziomie catej gospodarki, jak i w przy-
wotanych opiniach i ocenach eksporterow.
Tylko 14 proc. eksporterow wskazuje, ze to
marka, patenty lub wzory uzytkowe stanowig
oich przewadze konkurencyjnej, podczas gdy
dla 44 proc. sa to niskie koszty w relacji do
jakosci pracy. Wraz z transformacja cyfrowa
gospodarki i przesuwaniem sie firm w tancu-
chach wartosci dodanej, z pewnoscig wzra-
stac bedzie relatywne znaczenie aktywow
niematerialnych i przewaga firm, ktére w nie
inwestuja.

[1] Edycje badania ankietowego w 2020 r. przeprowadzono
we wrzesniu-pazdzierniku, adresujac ankiety do reprezen-
tatywnie dobranej grupy 600 przedsiebiorstw eksportuja-
cych z sekcji przetworstwa przemystowego.

[2] Odpowiedzi pozytywne to ,bardzo duze” lub ,duze”,
odpowiedzi negatywne to ,bardzo mate” lub ,mate” - na
pytanie o znaczenie poszczegodlnych czynnikéw dla rozwo-

ju eksportu badanej firmy.

(15)

Polskie firmy na rynkach zagranicznych

Dotychczasowa ekspansja zagraniczna
polskich firm, podobnie jak cata gospo-
darka, zostata zatrzymana przez pandemie
COVID-19 i wymaga nowych strategii. Dla
wielu branz to poczatek kryzysu, ale dla nie-
ktorych otwierajg sie nowe szanse. Okazjg do
poszerzenia dziatalnosci dla polskich przed-
siebiorcow sg zmieniajgce sie miedzynaro-
dowe tancuchy dostaw i budowana na nowo
wspotpraca regionalna. Polskie firmy wchodzg
na zagraniczne rynki dzieki eksportowi towa-
row i ustug, a takze inwestycjom bezposred-
nim. Skupimy uwage na tych ostatnich.

Jeszcze przed pandemig, jak wynika z da-
nych NBP za 2019 r., skumulowana war-
tos¢ polskich bezposrednich inwestycji za
granicg (BIZ) wyniosta 96,5 mld PLN i byta
0 4 mld PLN wyzsza niz rok wczesniej. Ponad
90 proc. zlokalizowanych jest w Europie [3].
Wowczas $p. Janusz Chojna, nieoceniony ana-
lityk PIE, komentowat: ,Z sukcesem weszlismy
na rynek europejski, natomiast udziat krajow
rozwijajacych sie w naszym eksporcie jest dzi-
siaj nizszy niz 30 lat temu, gdy zaczynalismy

transformacje gospodarczg. Niewatpliwie
jest to olbrzymi obszar do zagospodarowania,
a jednoczesnie wielka szansa do wykorzysta-
nia” [4].

Wedtug niedawnych badan PIE (n=1000,
grudzien 2020, CAWI), jedynie 22 proc. firm
prowadzito w 2020 r. dziatalno$¢ na ryn-
kach zagranicznych, a 31 proc. miato takie
plany na 2021 r. Byty to przede wszystkim
duze firmy, najczesciej zajmujace sie prze-
tworstwem przemystowym, budownictwem
oraz dziatalnoscig w zakresie ustug admini-
strowania i wspierajaca. W przypadku planow
na 2021 r. zwraca uwage duzy udziat dekla-
racji o planach ekspansji zagranicznej wsrod
firm zajmujgcych sie kulturg, rozrywka i rekre-
acjg. W 2020 r. firmy z tego sektora nalezaty
do najrzadziej dziatajacych na rynkach zagra-
nicznych, natomiast pod wzgledem plandw
na 2021 r. znajdujg sie one w czotéwce. Byc
moze wynika to z koniecznosci wymuszonego
przez pandemie rozwiniecia elektronicznych
kanatow dostepu, utatwiajgcych dotarcie do
zagranicznego odbiorcy.
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— Dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych
najrzadziej podejmowaty w 2020 r. i pla-
nowaty w 2021 r. mikro- i mate firmy.
W przypadku sekcji PKD tego typu aktywno-
Sci najrzadziej dotyczyty firm zajmujacych
sie dziatalnoscig profesjonalng, naukowa

i techniczng, pozostata dziatalnoscia ustu-
gowa oraz dziatalnosciag finansowa i ubezpie-
czeniowa. Prawie 3/4 firm wskazato, ze ani
W 2020 r., ani w 2021 r. nie prowadzito i nie
zamierza prowadzi¢ dziatalnosci na rynkach
zagranicznych.

~ Infografika 1. Dziatalnos¢ polskich firm na rynkach zagranicznych w 2020 r. i plany na 2021 r.

I Prowadzilismy dziatalnos¢
na rynkach zagranicznych
B Nie prowadzilismy
dziatalnosci na rynkach
zagranicznych

2021

2020

I Planujemy dziatalnosc
na rynkach zagranicznych

B Nie planujemy
dziatalnosci na rynkach
zagranicznych

Wielkos¢
o 19 81 28 72
T Mikro
. . 19 81 27 73
T T Mate
o« o o 25 75 33 67
T ﬂ w Srednie
e o o o 33 67 52 48
T hn« tm int Duze
Sekcja
32 68 36 64
h Przetworstwo przemystowe
27 73 43 57
P Budownictwo
e o 26 74 38 62
|§—l—a] Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca
22 78 37 63
N «
ransport i gospodarka magazynowa
—* port i gosp gazy
21 79 28 72
E Handel
20 80 27 73
ﬁ Obstuga rynku nieruchomosci
20 80 21 79
D Informacja i komunikacja
19 81 21 79
y Zakwaterowanie i gastronomia
18 82 42 58
m Kultura, rozrywka i rekreacja
- e e
o . A ‘ A 18 82 30 70
m Finanse i ubezpieczenia
16 84 20 80
',,:“ Pozostate ustugi
13 87 23 77
9 Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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— Niepewnos$¢ na rynkach wywotana przez

pandemie COVID-19 sktania obecnie przed-
siebiorstwa do ostroznosci w podejmowa-
niu decyzji o dalszej ekspansiji. W dtuzszej
perspektywie przedsiebiorstwa, aby minimali-
zowac ryzyko zwigzane z inwestowaniem tylko
w jednym panstwie czy ograniczajgc mozliwoscé
wystgpienia zaktécen w tanicuchach dostaw,
beda poszukiwac nowych kierunkow geograficz-
nych dla eksportu i inwestycji oraz wiekszej ich
dywersyfikacji. Z raportu PwC i PFR TFI wynika,
ze piec pierwszych miejsc w rankingu dotycza-
cym najbardziej atrakcyjnych kierunkéw ekspan-
sji dla BIZ polskich firm zajmuja: Indie, Malezja,

Rumunia, Chile i Tajlandia. S to szybko rosnace

rynki, podnoszgce swojg atrakcyjnosc bizneso-
wa dla zagranicznych inwestoréw [5].

[3] Polskie firmy mogg rozwijac bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne. ranking perspektywicznych rynkow dla polskich inwestordw,

https://www.pwc.pl/pl/media/2020/2020-12-03-ranking

-kierunkow-ekspansji-raport-pwc.html [dostep: 24.03.2021].

[4] Porebska, A. (2020), PIE: Polska wcigz mato eksportuje na
rynki poza UE. to duza niewykorzystana szansa, 03.01.,

https://biznes.newseria.pl/news/pie-polska-wciaz

-za,p1908193861 [dostep: 24.03.2021].
[5] PWC i PFR TFI (2020), W poszukiwaniu okazji inwestycyjnych.
Poznaj ranking najbardziej perspektywicznych kierunkow ekspansji

zagranicznej, https://www.pfrtfi.pl/ekspansja-zagraniczna

raport-w-poszukiwaniu-okazji-inwestycyjnych.html

[dostep: 23.03.2021].

(KD, UKG, AS, PW, KZ)

Ceny ropy i gazu - powrot do stanu sprzed pandemii?

Pandemia COVID-19 spowodowata znaczg-
cy spadek zapotrzebowania na paliwa ko-
palne. Wedtug EIA, popyt na rope naftowa
i inne paliwa ptynne w 2020 r. zmniejszyt sie
0 9 proc. w stosunku do 2019 r., co jest naj-
wiekszym spadkiem od czasu rejestracji da-
nych przez te instytucje (1980 r.) [6]. Nie tak
drastyczny, choc takze istotny spadek dotknat
rynku gazu (2,5 proc.) [7], co przetozyto sie to
na spadek cen surowcow. Sredni kurs spot za

barytke ropy w kwietniu 2020 r. wynosit 21 USD
(spadek o 69 proc. w poréownaniu z kwietniem
2019 r.). Na rynku gazu najnizsze ceny zanoto-
wano w maju (1,58 USD w Europie - spadek
0 64 proc. w poréwnaniu z majem 2019 r.) oraz
czerwcu (1,61 USD w USA - spadek o 33 proc.
w poréwnaniu z czerwcem 2019 r.). Byt to wy-
nik znaczacej nadwyzki podazy nad popytem,
co zdarzato sie juz w przesztosci [8], jednak
nie na taka skale jak podczas pandemii.

~ Wykres 4. Srednie miesieczne ceny ropy oraz gazu w latach 2019-2021

(lewa o$ - USD za barytke ropy, prawa 0$ - USD za mmbtu gazu)
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— Ropa ($rednia cena; lewa 03) — Gaz (USA; prawa 03) — Gaz (Europa; prawa 0s)

Uwaga: srednia cena ropy wazona z cen ropy Brent, WTI oraz Dubaju (réwne wagi). Ceny ropy w USD/barytke, ceny gazu w USD/
mmbtu (milion british thermal unit).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Banku Swiatowego/Knoema.


https://www.pwc.pl/pl/media/2020/2020-12-03-ranking-kierunkow-ekspansji-raport-pwc.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2020/2020-12-03-ranking-kierunkow-ekspansji-raport-pwc.html
https://biznes.newseria.pl/news/pie-polska-wciaz-za,p1908193861
https://biznes.newseria.pl/news/pie-polska-wciaz-za,p1908193861
https://www.pfrtfi.pl/ekspansja-zagraniczna/raport-w-poszukiwaniu-okazji-inwestycyjnych.html
https://www.pfrtfi.pl/ekspansja-zagraniczna/raport-w-poszukiwaniu-okazji-inwestycyjnych.html
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— Wraz z koricem 2020 r. i pierwszymi miesig-

cami 2021 r. mozna zaobserwowac wzrost
cen gazu do poziomu przewyzszajgcego
poziom sprzed pandemii COVID-19. \W lutym
2021 r. cena za mmbtu wyniosta na rynku eu-
ropejskim 6,16 USD, natomiast w przypadku
rynku amerykanskiego 5,07 USD. Wzrost cen
gazu to wynik oczekiwan na wzrost gospodar-
czy po wprowadzeniu na rynek szczepionek
na COVID-19. Znaczacy wptyw miat tu rowniez
rosngcy popyt w Azji zwigzany z wyjgtkowo
chtodng zima w tym regionie oraz poprawg
sytuacji gospodarczej w Chinach [9].

Takze ceny ropy znaczaco wzrosty osigga-
jac w lutym cene ponad 60 USD za barytke
- niewiele mniej niz pod koniec 2019 r. Poza
poprawiajgcymi sie nastrojami rynku w wyniku
szczepien, wptyw ma tu takze polityka OPEC+
majgca na celu zmniejszenie podazy ropy naf-
towej na rynku. W lutym 2021 r. podaz paliw
ciektych spadta o 1,8 mln barytek dziennie

w poréwnaniu do poprzedniego miesiaca (przy
jednoczesnym wzroscie konsumpcji 0 2,2 mln
barytek) [10]. Na poczatku marca br. grupa
OPEC+ obwiescita plany dalszego ograni-
czania produkcji ropy przez swoich cztonkow
(z pominieciem Rosji i Kazachstanu) [11].

[6] https: //www.eia.gov/todayinenergy/detail. php?id=46596

[dostep: 23.03.2021].
[7] https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/

latest-news/natural-gas/012621-global-gas-demand-to

-rise-by-28-in-2021-offsetting-2020-decline-iea [dostep:

23.03.2021].
[8] Chojna J. (2014), Ceny na rynku swiatowym, Gospodarka
i handel zagraniczny Polski w 2013 roku, IBRKK, Warszawa.

[9] https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/

raport_o_inflacji/raport_marzec_2021.pdf [dostep:

23.03.2021].

[10] https://www.eia.gov/outlooks/steo/marketreview/

crude.php [dostep: 23.03.2021].

[11] https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/

6375.htm [dostep: 23.03.2021].

(AJ)

Bezposrednie inwestycje zagraniczne a rozwoj

W powszechnej opinii bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne (BIZ) majg jednoznacz-
nie pozytywny wptyw na rozwéj gospodar-
czy kraju goszczacego. Dowody empiryczne
nie sg jednak oczywiste - pojawiajg sie pra-
ce pokazujace zaréwno brak wptywu, jak
i wptyw pozytywny lub negatywny. Coraz
czesciej analizuje sie réowniez czynniki lo-
kalne, ktére moga utatwia¢ lub utrudniac¢
pozytywne oddziatywanie BIZ na rozwaj.

Wraz z dynamicznym wzrostem bezposred-
nich inwestycji zagranicznych pod koniec
XX wieku, rozwineta sie literatura opisujgca
korzysci ptyngce z tego rodzaju aktywnosci
gospodarczej. Dominowato w niej przekona-
nie, ze BIZ majg pozytywny wptyw na rozwoj
gospodarki. Dokonywac sie to miato przez
dwa mechanizmy. Bezposrednio - zwieksza-
jac zasoby kapitatu rzeczowego pracujace
w kraju goszczacym. Posrednio - przez trans-
fer innowacji technologicznych czy organiza-
cyjnych (style zarzadzania), dostep do warto-
Sci niematerialnych (know-how) czy wtgczenia
w globalne sieci relacji gospodarczych. To
przekonanie sprawito, ze w instrumentarium
polityki gospodarczej, zwtaszcza w krajach

rozwijajacych sie, wazne miejsce zajmowaty
narzedzia sprzyjajgce naptywowi BIZ, np. de-
regulacja lub zachety podatkowe.

Jednak badania empiryczne na poziomie
makro (gospodarka) i mikro (przedsigbior-
stwa) przynoszg niejednoznaczne wnioski,
co do zdecydowanie pozytywnego wptywu
BIZ na rozwdj (mierzony najczesciej jako
przyrost PKB per capita) czy wzrost produk-
tywnosci [12].

Ciekawych wnioskow, istotnych rowniez dla
przysztej polityki gospodarczej w Polsce, do-
starczyli niedawno badacze Europejskiego
Banku Inwestycyjnego. Stwierdzili, ze korzysci
z naptywu BIZ zmieniajg sie w zaleznosci od
poziomu zamoznosci kraju, ale zaleznosc¢ ta
ma ksztatt odwréconej litery U - wraz z przej-
sciem z nizszych kategorii dochodowych do
wyzszych (wedtug klasyfikacji Banku Swiato-
wego), wptyw BIZ rosnie, jednak spada w kra-
jach o wysokich dochodach. Autorzy dowo-
dza rowniez, ze kraje o dobrze rozwinietym
otoczeniu instytucjonalnym osiagajg wyzszy
pozytywny wptyw BIZ na rozwdj, niz kraje po-
dobne do nich dochodami, ale ze stabszym
otoczeniem instytucjonalnym [13].


https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=46596
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/natural-gas/012621-global-gas-demand-to-rise-by-28-in-2021-offsetting-2020-decline-iea
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/natural-gas/012621-global-gas-demand-to-rise-by-28-in-2021-offsetting-2020-decline-iea
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/natural-gas/012621-global-gas-demand-to-rise-by-28-in-2021-offsetting-2020-decline-iea
https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_marzec_2021.pdf
https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_marzec_2021.pdf
https://www.eia.gov/outlooks/steo/marketreview/crude.php
https://www.eia.gov/outlooks/steo/marketreview/crude.php
https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/6375.htm
https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/6375.htm
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— Musimy zatem nie tylko zmodyfikowac nasze

myslenie o wptywie BIZ na rozwdj, ale rowniez
silniej powigzac instrumenty gospodarcze
z wynikami najnowszych badan.

[12] Alfaro, L., Chanda, A., Kalemli-Ozcan, S., Sayek, S. (2010),
Does foreign direct investment promote growth? Exploring the
role of financial markets on linkages, ,Journal of Develop-
ment Economics”, No. 91(2); Baiashvili, T., Gattini, L. (2020),
Impact of FDI on economic growth: The role of country income
levels and institutional strength, EIB Working Papers 02;

Bilas, V. (2020), FDI and Economic Growth in EU13 Countries:

Cointegration and Causality Tests, “Journal of Competitive-

ness”, No. 12(3), https://doi.org/10.7441/j0c.2020.03.03

[dostep: 24.03.2021]; Carbonell, J., Werner, R.A. (2018),
Does foreign direct investment generate economic growth?

A new empirical approach applied to Spain, ,Economic Geog-
raphy”, No. 94(4); IrSova, Z., Havranek, T. (2013), Determi-
nants of horizontal spillovers from FDI: Evidence from a large
meta-analysis, ,World Development”, No. 42.

[13] Baiashvili, T., Gattini, L. (2020), Impact of FDI on economic
growth: The role of country income levels and institutional

strength, EIB Working Papers 02.

(PS)

Wolny handel i scholastycy

W niniejszym, specjalnym wydaniu ,Tygodnika
Gospodarczego PIE” poswieconego pamieci
i pracy sp. Janusza Chojny wypada spojrzec¢ na
zagadnienia, ktorymi zajmowat sie na co dzien
z szerszej perspektywy, siegajgcej do korzeni
koncepcji, wydajacych sie dzis tak naturalny-
mi, oczywistymi i nie budzacymi kontrowersiji,
ze zapominamy o ich czesto burzliwej i ztozo-
nej historii. Jedng z nich, chyba podstawowg
dla tematyki omawianej w tym numerze, jest
wolny handel, ktérego idea, jak wiemy, wy-
kuwata sie w drodze wieloletnich konfliktow
polityczno-gospodarczych. Mniej znany jest
natomiast kontekst ideologiczny, w ktorym
rozwineta sie doktryna wolnego handlu. Jej
poczatki siegaja dysput scholastykow doty-
czagcych pojecia wtasnosci (dominium), ktore
znalazty swoj finat w magnum opus Francisz-
ka Suareza pt. De legibus, ac Deo legislatore [14].
U szczytu merkantylizmu, w czasie gdy Hisz-
pania uzurpowata sobie monopol na dostep
do indyjskich szlakéw handlowych, a specjal-
na agencja koronna Casa de Contratacion z sie-
dzibg w sewilskim porcie skrupulatnie - choc¢
niezbyt efektywnie - kontrolowata transatlan-
tycki handel, hiszpanski filozof i teolog, zali-
czany dzi$ do neoscholastykow, rozstrzygnat
wielopokoleniowy spor dotyczgcy koncepcji
wtasnosci, ktorg pierwsi scholastycy postrze-
gali jako wartosc¢ wspolng i uniwersalng w imie
wspolnoty wtasnosci opartej na prawie natu-
ralnym [15]. Takie ujecie wtasnosci wyklucza-
to wtasnosc¢ prywatng jako zgodng z prawem
naturalnym, a przez to mozliwos¢ wymiany
dobr i bogacenia sie. Suarez natomiast na
kanwie swoich wielkich poprzednikéw, w tym

Tomasza z Akwinu, upatrywat uzasadnienia
prywatnej wtasnosci - fundamentu wolnosci
handlu - w pewnej modyfikacji prawa natu-
ralnego. Wedtug Akwinaty wytaczny wtasci-
ciel dobra dba o nie bardziej sumiennie niz
wtasciciel zbiorowy, a sprawy ludzkie sg bar-
dziej efektywnie zarzadzane, kiedy kazdy ma
wyznaczong swojg wtasng przestrzen odpo-
wiedzialnosci [16]. Inny stynny przedstawi-
ciel scholastykow z Salamanki, Francisco de
Vitoria, zauwazyt, ze prawo naturalne nie za-
brania podziatu wtasnosci, a jedynie zaleca
jej wspdlnote jako pewien ideat. Wspolnota
wtasnosci uniemozliwiataby zresztg rozwaj
takich cnot jak hojnosé, gospodarnosc czy
wdziecznosc. Historycznie podziat wtasnosci
miat miejsce de facto w kazdym zakatku ziemi
i poniewaz miat charakter uniwersalny, nalezy
uznac go za zgodny z prawem narodow czy lu-
dzi (ius gentium). Suarez z kolei uznat wtasnos$cé
prywatng za konsekwencje egoizmu cztowie-
ka oraz koniecznosci ustanowienia instytucji
sprawujgcych wtadze nad spoteczenstwem
i dokonujacych podziatu wtasnosci. Wbrew
obiekcjom wczesnych scholastykow co do
moralnego wymiaru wymiany handlowej i bo-
gacenia sie, ich nastepcy twierdzili, ze wymia-
na dobr jest moralnie neutralna, a bogacenie
sie jest wartoscig, jesli stuzy dobru rodziny lub
wspolnoty.

Podstawa wolnego handlu nie jest wiec pra-
wo naturalne, lecz pragmatyzm, umozliwia-
jacy podzielenie sie wtasnoscig i dobrami
z tymi, ktorzy cierpia niedostatek. Dlatego
bogaci majg obowiazek dzielenia sie tym, co
im zbywa z potrzebujgcymi, poniewaz celem


https://doi.org/10.7441/joc.2020.03.03
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i sensem gromadzonego bogactwa jest to, by
stuzyto wszystkim. Wolnosc¢ handlu, wedtug
Suareza, jest wiec wartoscig uniwersalng,
a wszelkie dziatania zmierzajgce do jej ograni-
czenia nalezy uznac za niesprawiedliwe i zwal-
czac, nawet z uzyciem przemocy.

Suarez opart swojg teorie na prawie do swo-
bodnego dysponowania i wymiany wtasnosci
(dominium proprietatis), nadajac jej miedzyna-
rodowy wymiar i tworzgc podwaliny osiem-
nastowiecznych teorii, w ktérych wtasnosc
i jej pochodne — w tym wolny handel - staty
sie podstawa samoregulujacego sie autono-
micznego mechanizmu ekonomicznego, o kto-
rym chyba najwiecej napisat Adam Smith. Jego
perspektywa indywidualizmu i koniecznosci
przezwyciezania wszechwtadnego suwere-
na ograniczajgcego wolnosc jednostki, stata
sie z kolei podstawag pozniejszych instytuciji,
takich jak Swiatowa Organizacja Handlu, sto-
jacej na strazy niezaktdconej przez partyku-
larne interesy wymiany handlowej. Podczas

gdy w neoscholastycznej doktrynie wtasnoscé
i wolny handel otrzymaty status konstruktow
spoteczno-historycznych jako narzedzi stuza-
cych pomyslnosci i bezpieczenstwu narodow,
a dominium byto elementem prawa panstwo-
wego i wysitkow rzadzacych w skutecznym
zapewnianiu wspdlnego dobra swoim podda-
nym, pozniejsza ewolucja tzw. naturalnej filo-
zofii, ktorej przedstawicielem byt Adam Smith
nadata im autonomiczny status doktryn praw-
nych, funkcjonujgcych do dzis.

[14] Suérez, F. (nd), On Law and God the Lawgiver (“De legibus,
ac Deo legislatore”)’, Book II, ch. XIX, (w:) Williams, G. (tt.),
Selections from Three Works. Vol II the Translation, Oxford
University Press, Oxford.

[15] Koskenniemi, M. (2011), The Political Theology of Trade
Law: The Scholastic Contribution, (w:) Fastenrat, U. et al.,

From Bilateralism to Community Interest: Essays in Hono-

ur of Bruno Simma, Oxford University Press, Oxford.
[16] Tomasz z Akwinu, Summa Theologia II-II, Pyt. 66,

https://www.newadvent.org/summa/3066.htm#article2

[dostep: 24.03.2021].

(AW)

Opracowanie merytoryczne: Katarzyna Debkowska, Joanna Gniadek, Adam Juszczak,

Aneta Kietczewska, Urszula Ktosiewicz-Gorecka, Jan Strzelecki,
Anna Szymariska, Pawet Sliwowski, Ignacy Swiecicki,
Piotr Wazniewski, Agnieszka Wincewicz, Katarzyna Zybertowicz


https://ezproxy-prd.bodleian.ox.ac.uk:2196/view/10.1093/acprof:oso/9780199588817.001.0001/acprof-9780199588817
https://ezproxy-prd.bodleian.ox.ac.uk:2196/view/10.1093/acprof:oso/9780199588817.001.0001/acprof-9780199588817
https://www.newadvent.org/summa/3066.htm#article2

Polski Instytut Ekonomiczny

PolskiInstytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego historia
siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego Instytutu Ekonomicznego to przede
wszystkim handel zagraniczny, makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa
oraz analizy strategiczne dotyczace kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz do
realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja
polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju
oraz za granica.
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