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Nie tylko Kanat Sueski — wgskie gardta w transporcie morskim

— W dniach 23-29 marca zegluga na Kanale Su-

eskim zostata wstrzymana z powodu utknie-
cia na mieliznie kontenerowca Ever Given.
Na blokade Kanatu Sueskiego zareagowaty
natychmiast swiatowe rynki: zaobserwowa-
no m.in. dynamiczne wahniecia cen surow-
cow energetycznych. Roztadowanie zatoru
niemal 400 statkow stojacych po obu stro-
nach Kanatu i przywrécenie normalnej zeglu-
gi bedzie trwato ok. 10 dni. W efekcie tadun-
ki dotrg do miejsc przeznaczenia znacznie
pdzniej niz planowano, a po ich przybyciu
mogg wystapic kolejne zatory przy roztadun-
ku. Perturbacje w sSwiatowym handlu spowo-
dujg prawdopodobnie okresowy wzrost cen
wysytki towaru. Wedtug szacunkéw PIE [1],
w 2020 r. przecietnie tygodniowo do Pol-
ski docieraty przez Kanat Sueski towary
o wartosci okoto 0,5 mld EUR. Wartosc¢ ta
nie uwzglednia towaréw przywozonych do
Polski przez porty niemieckie, belgijskie
i holenderskie.

— Zablokowanie Kanatu Sueskiego uwidocznito,

jak duze znaczenie dla swiatowego handlu ma

transport morski. Wedtug danych UNCTAD,
80 proc. Swiatowego handlu w ujeciu ilo-
Sciowym i 70 proc. w ujeciu wartosciowym
odbywa sie droga morska. Najwieksze zna-
czenie w transporcie morskim ma Azja, ktdra
odpowiada za 62 proc. swiatowego roztadun-
ku i 41 proc. zatadunku. Na Europe przypada
odpowiednio 19 proc. i 16 proc., a na Ameryke
-13 proc.i22 proc. Do najczesciej transporto-
wanych towardow nalezaty paliwa ptynne i che-
mikalia oraz tadunki masowe - rudy zelaza,
wegiel i zboza (po 29 proc.), pozostate tadun-
ki suche (25 proc.) oraz tadunki kontenerowe
(17 proc.) [2].

Na wigkszosci szlakéw morskich istnieja
newralgiczne punkty, jakimi sg kanaty i cie-
$niny, ,waskie gardta” transportu morskie-
go. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyc¢
Kanaty Sueski i Panamski (szczegétowo omo-
wione ponizej) oraz Ciesniny: Malakka i Ormuz
(szczegolnie strategiczne dla transportu ropy
naftowej), Bab El-Mandeb, Gibraltarska, cie-
$niny duriskie i tureckie (Dardanele, morze
Marmara i Bosfor).

~ Wykres 1. tadunek przewieziony wybranymi trasami morskimi (w mln ton)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Suez Canal Authority oraz Panama Canal Authority.

przeptyneto 18 880 jednostek (przecietnie bli-
sko 52 jednostki dziennie), transportujacych
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tacznie 1031 mln ton tadunku. Stanowito to
zatem 9,3 proc. Swiatowego transportu dro-
ga morska [3].

— Kanat Sueski obstuguje gtéwnie transport na
trasie Europa-Azja. Ponad potowa tadunkow
transportowanych z potudnia na pétnoc po-
chodzita w 2019 r. z krajéw Azji Potudniowej
i Potudniowo-Wschodniej (51 proc.), a prze-
wozone towary trafiaty gtéwnie w rejon Mo-
rza Srédziemnego oraz Europy Pétnocnej

i Zachodniej. Zaledwie 0,6 proc. tadunku tra-
fito do krajow lezacych nad Morzem Battyckim.
Z kolei towary ptyngce w kierunku potudnio-
wym pochodzity gtéwnie z rejonu Morza Sréd-
ziemnego oraz Europy Pétnocnej i Zachodniej
i trafiaty przede wszystkim do krajow Azji Po-
tudniowej i Potudniowo-Wschodniej oraz Da-
lekiego Wschodu. 5 proc. tadunkow transpor-
towanych w tym kierunku pochodzito z krajow
lezacych nad Morzem Battyckim.

~ Wykres 2. Miejsce pochodzenia i kierunki przeznaczenia towardéw przeptywajacych przez Kanat

Sueski w 2019 r. (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Suez Canal Authority oraz Panama Canal Authority.

- W transporcie przez Kanat Sueski w obu
kierunkach dominowaty dwie grupy to-
warow: tadunek kontenerowy (55 proc.
na trasie z potudnia na pétnoc i 45 proc.
w przeciwnym kierunku) oraz ropa i pro-
dukty ropopochodne (odpowiednio
24 proc. i 22 proc.). W transporcie w kierun-
ku potudniowym relatywnie duze (wieksze
niz w odwrotnym kierunku) znaczenie miaty
takze ziarna zbdz i roslin oleistych, rudy me-
tali i metale oraz wegiel i koks. W przeciwnym
kierunku transportowano stosunkowo duzo

LNG, chemikaliow, wyrobdw metalowych
oraz olejow roslinnych.

— Jedng z alternatywnych tras dla przeprawy
przez Kanat Sueski jest trasa dookota Afry-
ki. Jednak jest ona dtuzsza o ponad 7 tys. km
(dla odcinka Bombaj-Londyn) i zajmuje kilka-
nascie dni dtuzej. W ostatnich latach coraz
wieksze zainteresowanie budzi tez mozliwosc¢
frachtu przez Potnocng Droge Morska. Trasa
okragzajgca kontynent azjatycki od potnocy
wzdtuz brzegdéw Rosji pozwala na przewdz to-
warow miedzy Azjg Wschodnig a Europag i jest
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ok. 1/3 krétsza niz droga prowadzaca przez
Kanat Sueski. Rola transportowa Arktyki
wzrasta gtéwne ze wzgledu na zmiany klima-
tyczne i ocieplenie klimatu, ktére powoduje
topnienie pokrywy lodu na Oceanie Arktycz-
nym. Dzis przez wiekszg czesc roku jest on
skuty lodem i dostepny tylko dzieki uzyciu
lodotamaczy. W 2020 r. Pétnocng Drogag Mor-
ska przewieziono niemal 32 mln ton towarow,
a wiec trzykrotnie wiecej niz jeszcze w 2017 1.
Byt to jednak w przewazajgcej mierze
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transport wewnatrzrosyjski (ok. 95 proc.
przewozow), a nie miedzynarodowy tran-
zyt na wielkg skale. Ze wzgledu na niepew-
ny przyszty popyt na paliwa kopalne, wysoki
koszt statkow przystosowanych do zeglugi
arktycznej, wyzsze stawki ubezpieczenia, se-
zONOWOSC tras oraz brak tak rozbudowanej
infrastruktury logistycznej jak na szlakach
potudniowych, zegluga arktyczna bedzie
prawdopodobnie jedynie uzupetnieniem do-
tychczasowych szlakow handlowych.

~ Wykres 3. Struktura towaréw przewozonych przez Kanat Sueski (2019) i Kanat Panamski
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Suez Canal Authority oraz Panama Canal Authority.
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— Kanat Panamski taczy Ocean Atlantycki (Morze

Karaibskie) z Oceanem Spokojnym. W 2020 r.
(rok fiskalny X 2019-IX 2020) przez Kanat Pa-
namski przeptyneto 13 369 jednostek o tgcz-
nym tonazu 260 mln ton, co daje blisko 3 proc.
tadunkow transportowanych droga mor-
ska [4]. Dominuje transport z i do USA, ktéry
w 2020 r. stanowit 68,8 proc. ogdtu tadunkow
przechodzgcych przez Kanat. Istotnymi kra-
jami uczestniczgcymi w tym transporcie sg
réwniez Chiny (15,6 proc.) i Japonia (14,1 proc.).
Przewozone sg najczesciej produkty ropopo-
chodne, tadunek kontenerowy, zboza (w tym
najwiecej soi) oraz $rodki chemiczne i ropo-
pochodne srodki chemiczne. W transporcie
przez Kanat z Atlantyku na Pacyfik przewaza
ropa naftowa i produkty ropopochodne oraz
zboza. W druga strone przewozony jest gtow-
nie tadunek kontenerowy.

Najczesciej obstugiwana jest trasa miedzy
wschodnim wybrzezem USA a Azjg. W 2020 r.
przetransportowano nig 39 proc. tadunkow
przechodzacych przez Kanat. Pod wzgledem
tonazu na tej trasie wiecej tadunku przewo-
zonego jest z USA do Azji (69 proc.) niz w dru-
ga strone (31 proc.). Jednak towary z Azji
przeptywajgce przez Kanat Panamski w az
89 proc. trafiajg na wschodnie wybrzeze USA.
Do Europy dociera zaledwie 0,4 proc. tych
tadunkow. Innymi waznymi trasami sg drogi
wodne miedzy zachodnim wybrzezem Amery-
ki Potudniowej i wschodnim wybrzezem USA,
zachodnim wybrzezem Ameryki Potudniowej
a Europa.

Ewentualne zablokowanie Kanatu Panam-
skiego dotknetoby przede wszystkim trans-
port morski miedzy wschodnim wybrzezem
USA a Azja. Alternatywng drogg w tym przy-
padku jest optyniecie Ameryki Potudnio-
wej, jednak wtedy trasa z San Francisco do

Nowego Jorku wydtuza sie o0 14,5 tys. km. In-
nym rozwigzaniem jest transport kolejowy
miedzy wschodnim a zachodnim wybrzezem
USA. Kanat Panamski tym jednak rézni sie od
Kanatu Sueskiego, ze posiada $luzy (statki
podnoszone sg 0 26 m n.p.m.) oraz jest gteb-
szy. System s$luz pozwala na kontrolowanie
poziomu wody w Kanale, dzieki czemu stat-
ki majg mniejsze szanse na utkniecie tak jak
wydarzyto sie to w Kanale Sueskim. Stabym
punktem mogga by¢ jednak w tym wypadku
Sluzy. Jednak od 2016 r. Kanat Panamski ma
dwa systemy sluz - oryginalne, funkcjonujace
od 1914 r. oraz nowe przeznaczone dla wiek-
szych statkdow typu New Panamax. W przy-
padku awarii jednego z systemow, mozliwe
jest uzycie drugiego.

Kryzys w Kanale Sueskim dodatkowo na-
silit bolgczki producentéw, ktérzy opierali
sie na dtugich taricuchach produkcji oraz
nie magazynowali czesci i surowcéw. Bra-
kuje mikroprocesoréw do produkcji samo-
chodéw [5], rosna ceny frachtu morskiego,
sa problemy z dostepnoscia konteneréw
oraz drozeja surowce. Bedzie to kolejny -
po pandemii COVID-19 - impuls sktaniajgcy
rzady i globalne przedsiebiorstwa do skra-
cania i dywersyfikowania taricuchéw dostaw
w niektérych sektorach.

[1] Na podstawie danych Eurostatu o imporcie wedtug
krajow wysytki.

[2] Review of Maritime Transport 2020 (2020), UNCTAD,

https://unctad.org/system/files/official-document,

rmt2020_en.pdf [dostep: 29.03.2021].

[3] https://www.suezcanal.gov.eg/English/Navigation/

Pages/NavigationStatistics.aspx [dostep: 30.03.2021].

[4] https://www.pancanal.com/eng/op/transit-stats/

index.html [dostep: 30.03.2021].

[5] https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/Tygodnik

-Gospodarczy-PIE_07-2021.pdf [dostep: 30.03.2021].

(LA, IS, KS)

Czy pandemia to dobry czas na zaktadanie
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych?

W Polsce dziata 1,6 mln jednoosobowych
przedsiebiorstw, ktore stanowig az 72,2 proc.
wszystkich firm zatrudniajgcych ponizej 9
0s6b. Tego typu dziatalnos¢ dominuje przede
wszystkim wsréd mikroprzedsiebiorstw
zajmujacych sie informacjg i komunikacja

(88,8 proc.), opieka zdrowotna i pomoca spo-
teczng (87,0 proc.) oraz edukacja (85,7 proc.).
Pomiedzy wojewdédztwami nie ma wiekszych
réznic, wyrézniaja sie jedynie mazowieckie,
matopolskie i zachodniopomorskie, w kt6-
rych udziat dziatalnosci jednoosobowych


https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2020_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2020_en.pdf
https://www.suezcanal.gov.eg/English/Navigation/Pages/NavigationStatistics.aspx
https://www.suezcanal.gov.eg/English/Navigation/Pages/NavigationStatistics.aspx
https://www.pancanal.com/eng/op/transit-stats/index.html
https://www.pancanal.com/eng/op/transit-stats/index.html
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/Tygodnik-Gospodarczy-PIE_07-2021.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/Tygodnik-Gospodarczy-PIE_07-2021.pdf
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do wymogow ochrony srodowiska

w tacznej liczbie mikrofirm dochodzi do
75 proc. [6].

— Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ograni-

czenia prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w duzym stopniu wptynety na wszystkie
przedsiebiorstwa, ale, jak wynika z badan
PIE prowadzonych w latach 2020 i 2021, naj-
gorzej radza sobie mikroprzedsiebiorstwa.
Z badania przeprowadzonego w grudniu
2020 r. (n=400 mikrofirm, w tym jedno-
osobowe dziatalnosci n=85) wynika, ze az
45 proc. jednoosobowych firm odczuto
w 2020 r. spadek popytu, 46 proc. z nich
narzekato na wzrost ryzyka dziatalnosci

Gtéwne zmiany podstawowych czynnikéw funkcjonowania

« Wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii (34 proc.)

Niekorzystne

+ Wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej (46 proc.)
- Wzrost zatorow ptatniczych (33 proc.)
- Spadek popytu na produkty/ustugi (45 proc.)

Najbardziej ucigzliwe bariery funkcjonowania

Niepewnosc¢ sytuacji gospodarczej _ 68

Koniecznos¢ dostosowania sic N 60

Rosngce koszty zatrudnienia GGG 50

Zachowanie rygoréw sanitarnych . 52

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan PIE.

%

w wybranych obszarach

gospodarczej, a 33 proc. odczuto wzrost
zator6w ptatniczych.

W zesztym roku w firmach jednoosobowych
duzg czes¢ z najbardziej ucigzliwych barier
dziatalnosci gospodarczej stanowity barie-
ry bedgce pochodng obecnej pandemicznej
sytuacji. Az 68 proc. firm uznato, ze duza
i bardzo duzg ucigzliwoscia w ich funkcjo-
nowaniu byta niepewnos¢ sytuacji gospo-
darczej, a 52 proc. wskazato na utrudnie-
nia zwigzane z koniecznoscig zachowania
rygorow sanitarnych w funkcjonowaniu.
Poza tym uciagzliwag barierg w minionym roku
byty rosnace koszty zatrudnienia (59 proc.).

~ Infografika 1. Dziatalnos¢ firm jednoosobowych w 2020 r. i plany na 2021 .

Sytuacja finansowa
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— Sytuacja finansowa jednoosobowych firm

byta w 2020 r. dla 38 proc. przecietna, a dla
40 proc. dobra lub bardzo dobra. Jednak
22 proc. badanych narzekato na sytuacje fi-
nansowa, a w przypadku 7 proc. sytuacja
byta na tyle zta, ze nalezato sie liczy¢ z upa-
dtoscig. Mimo pandemii COVID-19, az 6 na 10
jednoosobowych firm planowato kontynuacje
dotychczasowej dziatalnosci bez istotnych
zmian. W 2 na 10 firm planowane byto prze-
prowadzenie istotnych zmian w wybranych
obszarach dziatalnosci, a w 15 proc. - za-
sadniczych zmian w funkcjonowaniu catej
firmy. Zakonczenie dziatalnosci planowato
natomiast 7 proc. mikrofirm.

Jednoosobowe dziatalnosci, podobnie jak
inne mikrofirmy, sa mniej odporne na trud-
ne warunki gospodarcze, gdyz czesto maja
mniejsze rezerwy finansowe niz wieksze pod-
mioty. Jednoczesnie przedsiebiorstwa jedno-
osobowe mogg by¢ w nieco lepszej sytuacji
niz inne mikrofirmy, poniewaz nie zatrudnia-
jg pracownikow. W niektorych przypadkach
tego typu firmy nie wynajmujag nawet lokali,
bowiem ich wtasciciele sg w stanie prowa-
dzi¢ dziatalnos¢ w domu. W efekcie, w po-
rownaniu z nieco wiekszymi firmami, maja
mniejsze koszty state prowadzenia dzia-
talnosci. Ze struktury branzowej tego typu
dziatalnosci wynika tez, ze duzy udziat tego
typu dziatalnosci jest w branzach stosunko-
wo najmniej dotknietych skutkami pandemii

(informacja i komunikacja, dziatalnos¢ finan-
sowa i ubezpieczeniowa).

— Czy pandemia to dobry czas na prowa-

dzenie jednoosobowych dziatalnosci go-
spodarczych? Biorac pod uwage informa-
cje dotyczace rosnacej liczby zawieszen
dziatalnosci, mozna powiedzie¢, ze nie.
Niepewnosc¢ sytuacji gospodarczej powo-
duje, ze w branzach najbardziej dotknietych
lockdownem dziata sie z trudem, a bez pomo-
cy panstwa czasami dziatanie to jest wrecz
niemozliwe. Jednak dane z BAEL pokazuja,
ze liczba pracujgcych na wtasny rachunek
wzrosta w IV kw. 2020 r. 0 5,6 proc. w porow-
naniu z ostatnim kwartatem 2019 r. i wynosita
3082 tys. 0sdb [7]. Powoddw tego wzrostu na-
lezataby szukac¢ dokonujac bardziej pogtebio-
nych analiz zachowan na rynku pracy, w wa-
runkach dosc¢ wyjatkowych spowodowanych
pandemia.

[6] Dziatalnosc przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 0séb
w 2019 roku (2020), GUS, Warszawa, https://stat.gov.pl/

obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki

-finansowe /przedsiebiorstwa-niefinansowe /dzialalnosc

-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w

-2019-roku,21,8.html [dostep: 29.03.2021].
[7] Informacja o rynku pracy w czwartym kwartale 2020 roku
(dane wstepne) (2021), GUS, Warszawa, https://stat.gov.pl/

obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni

-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy

-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-czwartym

-kwartale-2020-r-,12,45.html [dostep: 30.03.2021].

(KD, AS)

Mniejsze firmy ograniczaja
formalne zatrudnienie

Od poczatku pandemii w Polsce ubywa
firm zatrudniajgcych 10-49 os6b na umowe
o prace. Redukcje etatéw s3 najbardziej po-
wszechne na S’lqsku, w Wielkopolsce oraz
w wojewodztwie tédzkim. Epidemia mocno
uderzyta w firmy szkoleniowe oraz podmioty
dziatajace w handlu i przemysle.

Dane z rejestru REGON wskazuja, ze w lu-
tym 2021 r. w Polsce funkcjonowato prawie
107,5 tys. firm zatrudniajgcych od 10-49 pra-
cownikéw na umowe o prace, czyli 0 1300
mniej niz rok temu. Za spadek odpowiadaty
gtédwnie 3 sektory: przetwdrstwo przemysto-
we (550 firm), handel detaliczny (593) oraz

firmy szkoleniowe sklasyfikowane pod kate-
gorig PKD edukacja (213). Od sierpnia szyb-
ciej spada takze liczba firm w budownictwie
- obecnie jest ich o okoto 100 mniej niz rok
temu.

Najwiecej firm ograniczyto dziatalnosc¢
w wojewddztwie slaskim - mniejszg skale
zatrudnienia zgtosito prawie 275 podmiotdw.
Redukcje etatow w tym regionie objety firmy
przemystowe powigzane z sektorem gorni-
czym, np. dziatajace w sektorze maszyno-
wym. O ile w skali kraju przemyst regularnie
notuje wzrosty, to produkcja w wojewddztwie
Slaskim byta w 2020 r. nizsza o 9 proc r/r.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w-2019-roku,21,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w-2019-roku,21,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w-2019-roku,21,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w-2019-roku,21,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w-2019-roku,21,8.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-czwartym-kwartale-2020-r-,12,45.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-czwartym-kwartale-2020-r-,12,45.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-czwartym-kwartale-2020-r-,12,45.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-czwartym-kwartale-2020-r-,12,45.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-czwartym-kwartale-2020-r-,12,45.html
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- Na poziomie miast najwieksze spadki wi-

doczne sg w Poznaniu i Lodzi - w tych mia-
stach ubyto po 100 podmiotéw. W Krakowie
i Gdansku liczba firm raportujacych zmniej-
szenie skali dziatalnosci siegneta 65. Liste
5 obszarow o najwiekszym spadku zamykajg
Katowice, w ktorych ubyto 55 firm. Niemniej
przerejestrowania przedsiebiorstw nie sg

skoncentrowane w duzych miastach. Na
poczatku 2020 r. firmy zarejestrowane w 18
miastach wojewodzkich stanowity 34 proc.
podmiotdéw operujacych w Polsce. W lutym
2021 r. sytuacja byta analogiczna - aktyw-
nosc rozszerzaty m.in. firmy w Warszawie
(+18), Rzeszowie (+6), Toruniu (+4) czy Bia-
tymstoku (+3).

~ Wykres 4. Zmiana liczby $rednich firm (10-49 osdb) w miastach wojewddzkich (r/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

- Epidemia stosunkowo tagodnie dotkne-

ta mniejsze wojewédztwa oraz Mazowsze.
Spadek liczby firm w lubuskim, opolskim,
podkarpackim, swietokrzyskim, warmin-
sko-mazurskim i mazowieckim nie przekra-
czat 30. Rowniez dotyczyt on mniejszego
odsetka powiatow. W skali kraju pandemia

spowodowata zmniejszenie sie liczby
przedsigbiorstw w 62 proc. polskich powia-
téw. W przypadku Podlasia i Podkarpacia ten
odsetek wynosit kolejno 41 proc. i 44 proc.
W S’wietokrzyskim 50 proc., na Warmii i Ma-
zurach 52 proc.

(UR)

Niezliczone koszty energetyki
weglowej

— W ramach rachunkdéw w sektorze energetycz-
nym czesto nie uwzglednia sie kosztow ze-

wnetrznych ponoszonych przez spoteczenstwo,

obejmujgcych gtownie koszty zdrowotne i srodo-
wiskowe. Wsrod kosztow zewnetrznych gornic-
twa i produkcji energii z wegla mozna wymienic:
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N Tabela 1. Wybrane koszty zewnetrzne gérnictwa i produkcji energii z wegla

Zdrowotne

Skrécenie przewidywanej
dtugosci zycia

Emisja pytow, tlenkow
siarki, ozonu, metali
ciezkich, benzenu

Zanieczyszczenie powietrza przez
elektrownie weglowe w Polsce powoduje
5830 przedwczesnych zgondw rocznie [8]

Emisja pytow, tlenkow
siarki, azotu, ozonu

54 500 Europejczykdw umiera co roku na raka
ptuc spowodowanego zanieczyszczeniem
powietrza [9]

Schorzenia uktadu
krazenia

Emisja pytow i tlenku
wegla

Srodowiskowe

Emisje gazow
cieplarnianych

141 0s6b na 1 mln zgineto w wyniku
wystapienia ekstremalnych zjawisk
pogodowych w Europie w latach 1991-2015 [11]

Obnizenie poziomu
zbiordéw rolniczych

Wytaczenie z produkciji
rolnej uzytkow rolnych
i lesnych na terenie
odkrywki wegla
brunatnego

Na terenie odkrywek Betchatow i Szczercow
nieodwracalnie przeksztatcono na potrzeby
gornicze 113 km? powierzchni. Na terenie
obu odkrywek oraz zwatowisk zewnetrznych
oszacowano utrate wartosci produkcji
roslinnej na 9,5-14,1 mln PLN rocznie [12]

Zmiany sieci wod
powierzchniowych,

obnizenie zwierciadta wod
¢ podziemnych i powstanie !

lejow depresyjnych

Odkrywkowe kopalnie
wegla brunatnego

Eksperci podaja, ze leje [13] wokot pol
Betchatow i Szczercow oraz wysadu Debina
moga miec [14] 700-900 km?

Zwatowiska i sktadowiska

po dziatalnosci gorniczej

Wytwarzanie odpaddéw
gorniczych

48 proc. i 61 mln ton odpaddéw generowanych
w Polsce pochodzi z sektora gérnictwa ]
i wydobycia. Z czego 60 proc. jest
sktadowanych [15]

Zrdédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych zawartych w odpowiednich w przypisach.

— Wedtug badania naukowcéw z uniwersyte-
téow w Korei Ptd. i Wielkiej Brytanii z tego
roku, najnizsze koszty zewnetrzne sposréd

badanych Zrédet charakteryzuja niskoemi-
syjne Zrédta, jak geotermia, elektrownie
wodne oraz energetyka wiatrowa (wykres 5).

~ Wykres 5. Globalne usrednione koszty zewnetrzne zwigzane z produkcjg energii elektrycznej
z danego rodzaju Zrédet (w centach amerykariskich z 2018 r./kWh)

16

14,6 14,5

5,6 5.3
3,0
1,8
| 1.
Odpady Wegiel Ropa Bio Atom PV Ogniwa Wiatr Woda Geotermia
paliwowe

Uwaga: w obliczeniach uwzgledniono koszty zewnetrzne zwigzane z wydobyciem surowcéw naturalnych, konstrukcja, przetwarza-
niem paliwa, dostawa i zuzyciem.
Zrédto: Benjamin, K.S., Jinsoo, K., Minyoung, Y. (2021), The hidden costs of energy and mobility: A global meta-analysis and research synthesis
of electricity and transport externalities, ,Energy Research&Social Science”, No. 72.
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[8] Health and Environment Alliance (2020), Wegiel brunatny
- wptyw na zdrowie i zalecenia dla sektora opieki zdrowotnej,

https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/

8389-HEAL-wegiel-brunatny.pdf [dostep: 31.03.2021].

[9] Tamze.

[10] Chen, H., Goldberg, M.S., Villeneuve, P.J. (2008), A sys-
tematic review of the relation between long-term exposure

to ambient air pollution and chronic diseases, ,Reviews on
Environmental Health”, No. 23.

[11] https://www.eea.europa.eu/publications/climate

-change-impacts-and-vulnerability-2016 [dostep:

31.03.2021].

[12] https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/

08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf [dostep: 31.03.2021].

[13],(...) obszar, na ktérym lustro wody trwale obnizyto sie
w wyniku odwodnienia o co najmniej 1,0 m w stosunku do

stanu wyjsciowego (...)", https://belchatow2050.pl

wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy

-wegiel-1.pdf [dostep: 31.03.2021].
[14] https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/

08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf [dostep: 31.03.2021].

[15] https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/09/

PIE-Zalew-smieci.pdf [dostep: 31.03.2021].

(MM)

Dla kogo zasitek opiekunczy? Czyli jak naprawde
dziatajg umowy Smieciowe...

Skutki pandemii COVID-19 w nierownomier-
ny sposob dotknety réznych uczestnikow
rynku pracy. Dotyczy to nie tylko wieksze-
go prawdopodobienstwa utraty pracy badz
czesci dochodu, lecz takze dostepu do
swiadczen socjalnych. Widac¢ to wyraznie
na przyktadzie zasitku opiekuriczego, ktory
ma rekompensowac utracone dochody 0so-
bom sprawujgcym opieke nad innymi czton-
kami rodziny. W 2020 r. osoby pracujgce

prowadzace pozarolniczg dziatalnosc¢ go-
spodarczg oraz osoby pracujgce na umowe
zlecenie korzystaty z tego swiadczenia duzo
rzadziej niz wynikatoby to z ich udziatu w po-
pulacji oséb objetych ubezpieczeniem eme-
rytalno-rentowym. Z kolei osoby pracujgce
na etacie korzystaty z zasitku opiekun-
czego w 2020 r. czesciej niz wynikatoby to
z ich udziatu w populacji oséb ubezpieczo-
nych [16].

~ Wykres 6. Odsetek pracujgcych objetych ubezpieczeniem chorobowym (w proc.)

120
100
100
80
60
40

40
20

Zatrudnieni Pozarolnicza dziatalnosc¢ Umowa

pracownicy gospodarcza zlecenie

Uwaga: dane nie obejmujg 0séb posiadajgcych zbieg tytutéw do ubezpieczen i mogg podlegac ubezpieczeniu chorobowemu z tytutu

innej formy zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ZUS.


https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/8389-HEAL-wegiel-brunatny.pdf
https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/8389-HEAL-wegiel-brunatny.pdf
https://www.eea.europa.eu/publications/climate-change-impacts-and-vulnerability-2016
https://www.eea.europa.eu/publications/climate-change-impacts-and-vulnerability-2016
https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf
https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf
https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf
https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf
https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf
https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf
https://belchatow2050.pl/wp-content/uploads/2020/08/raport_zywnosc-czy-wegiel-1.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/09/PIE-Zalew-smieci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/09/PIE-Zalew-smieci.pdf
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— Prawo do zasitku opiekuriczego przystuguje
wytgcznie osobom podlagajgcym ubezpiecze-
niu chorobowemu. O ile dla oséb pracujgcych
na umowe o prace sktadka na ubezpieczenie
chorobowe jest obowigzkowa, to dla osdb
prowadzgcych pozarolniczg dziatalnosc go-
spodarczg lub pracujgcych na umowe zlece-
nie jest ona dobrowolna. W efekcie odsetek
pracownikoéw objetych tym ubezpieczeniem
wynosi wsréd osé6b prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarcza 81 proc. a wsréd os6b
pracujacych na umowe zlecenie 40 proc.

— Udziat os6b prowadzgcych pozarolniczg dzia-
talnos¢ gospodarczg, zwtaszcza zas osob
pracujgcych na umowe zlecenie wsrod 0sob

pobierajgcych zasitki opiekuricze, jest nizszy
niz udziat tych osob w populacji osob pod-
legajacych obowigzkowemu ubezpieczeniu
emerytalno-rentowemu. O ile osoby zatrud-
nione na umowe o prace stanowia 81 proc.
populacji ubezpieczonych, to réwnoczes$nie
w catym 2020 r. stanowili oni 92,8 proc. od-
biorcéw zasitkéw opiekuriczych. Z kolei
osoby prowadzgce pozarolniczg dziatalnosc
gospodarcza stanowity 11,5 proc. 0sob ubez-
pieczonych oraz 5,7 proc. 0sob pobierajgcych
zasitek opiekuriczy. Natomiast osoby pracu-
jace na umowe zlecenie liczgce 8 proc. 0séb
ubezpieczonych stanowity 0,9 proc. oséb po-
bierajacych zasitek opiekunczy.

~ Wykres 7. Udziat oséb zatrudnionych na umowe o prace, na umowe zlecenie oraz prowadzgcych
pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza w ogdlnej liczbie odbiorcéw zasitkéw

wyptaconych przez ZUS w 2020 r. (w proc.)

100 92,8
81,0
80 —
60 ]
40 ]
20 T
57 8,0
N i |
o —
Zatrudnieni Pozarolnicza dziatalnosc Umowa
pracownicy gospodarcza zlecenie

I Zasitek opiekuriczy

Zrdédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ZUS.

— W 2020 . zasitek opiekuriczy petnit szczegdl-
nag funkcje w sytuacji zamkniecia placowek
opiekunczych i edukacyjnych, rekompensu-
jac rodzicom dochody utracone w wyniku
sprawowania w tym czasie opieki nad dziec¢-
mi. W zwigzku z tym wzrosta znacznie skala
wykorzystania tego zasitku. Wedtug danych
ZUS, w catym 2019 r. z zasitku opiekunczego
skorzystato tgcznie 1064 tys. osob a kwota
wyptat wyniosta 1,1 mld PLN. W 2020 r. liczba

B Udziat wsréd osob podlegajgcych obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznym

beneficjentéw wzrosta ponad dwukrotnie
(do 2370 tys. os6b) a kwota wyptat trzykrot-
nie (do 3,7 mld PLN).

[16] Aby poréwnac informacje o Swiadczeniobiorcach oraz
osobach ubezpieczonych, dane dotyczace populacji oséb
podlegajgcych ubezpieczeniu emerytalno-rentowemu
zostaty zawezone do zatrudnionych pracownikéw, oséb
prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza oraz

0s6b pracujacych na umowe zlecenie.

(PK)
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Internet szykuje sie na koniec epoki ,ciasteczek”

— Google zapowiedziat blokade plikow cookies

podmiotéw zewnetrznych (third party cookies)
od poczatku 2022 r. Cho¢ ta zapowiedz padta
juz w 2020 r., to realizacje odtozono w cza-
sie w celu zapewnienia karencji, w trakcie
ktorej wtasciciele stron internetowych i re-
klamodawcy wprowadzajg zmiany w swoich
skryptach. Jednoczes$nie inny gigant w ob-
szarze przegladarek i systeméw operacyj-
nych - Apple - wprowadza zmiany majgce
na celu ograniczenie dostepu aplikacji mo-
bilnych do danych uzytkownikéw, a takze
ograniczenie stosowania plikéw cookies.

Cookie to nazwa krotkiego skryptu zamieszcza-
nego w kodzie zrodtowym strony internetowej
w celu zapisania preferencjii historii aktywno-
Sci uzytkownikdow. Jednym z popularniejszych
zastosowan tej technologii jest dostarczanie
reklam dopasowanych do preferencji odbior-
cy - takze przez podmioty zewnetrzne, kto-
re wspotpracujg z dang strong. W 2009 r. na
fali krytyki plikdw cookies formutowanej przez

Pozostate 2

Video 14
Ogtoszenia 17 ’

SEM 32

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IAB Polska.

— Tego jak branza marketingu internetowego

jest przygotowana na odejscie od third party
cookies dotyczy raport opublikowany w mar-
cu przez amerykariskg izbe IAB (Internet

organizacje zajmujace sie ochrona prywat-
nosci w sieci, Parlament Europejski przyjat
dyrektywe naktadajgca na wydawcow stron
obowiagzek pozyskiwania zgody na przetwarza-
nie plikdw cookies [17]. Regulacja ta nie zmie-
nita jednak w istotny sposob funkcjonowania
mechanizmow reklamy targetowanej (dopaso-
wanej do zachowanych danych o aktywnosci
internautéw).

Decyzje kalifornijskich spétek big tech maja
dla branzy marketingu internetowego zna-
czenie odpowiadajgce globalnym regula-
cjom - o0 znacznie szerszym zakresie niz
bytby mozliwy w przypadku wprowadzania
regulacji przez rzady poszczegélnych kra-
jow. Zmiany dotycza gtéwnie segmentu rynku
display, czyli banerdw reklamowych wyswietla-
nych na stronach internetowych. Drugi wazny
segment rynku - SEM (search engine marketing),
czyli pozycjonowanie w wyszukiwaniu oparty
jest w wiekszym stopniu na wtasnych danych
posiadanych przez serwisy.

~ Wykres 8. Struktura rynku reklamy internetowej w 2019 r. w Polsce

Display 35

Advertising Bureau) [18]. 67 proc. ankietowa-
nych firm deklaruje przygotowanie na zmia-
ny, ale jednoczesnie 42 proc. firm z branzy
internetowej planuje zwiekszenie wydatkow
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na analize wtasnych plikow cookies (w zastep-
stwie za korzystanie z plikdw cookies umiesz-
czanych na innych stronach). Podobne bada-
nie w 2020 r. przeprowadzita niemiecka izba
BVDW [19]. 64 proc. niemieckich firm z branzy
marketingu internetowego spodziewa sig, ze
oferowanie reklam w internecie bedzie utrud-
nione na skutek tych zmian.

Decyzje Google mozna rozpatrywac za-
réwno w obszarze dyskusji o prywatnosci
w sieci i wyprzedzenia decyzji regulatorow
(USA i w UE toczy sie dyskusja nad nowy-
mi regulacjami big tech, ktére miatyby do-
tyczyé m.in. ochrony prywatnosci), jak tez
w obszarze analizy pozycji sp6tki na rynku
reklamy internetowej. Odejscie od third par-
ty cookies bedzie oznaczato zwiekszong role
wtascicieli przegladarek internetowych, jak

tez najwiekszych serwisow internetowych,
ktorzy na podstawie pozostawianych przez
uzytkownikow danych sg w stanie zbudo-
wac ich odpowiednie profile. W obu tych
obszarach dominujaca role gra obecnie
Google i wprowadzane przez giganta zmia-
ny nalezy postrzegac jako sposoéb na usta-
lenie wygodnych sobie zasad gry w reklamie
internetowej.

[17] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/136/WE,
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2009/136/0j/eng

[dostep: 31.03.2021].
[18] https://www.iab.com/wp-content/uploads/2021/03/

IAB_Ipsos_State_Of Data_2021-03.pdf [dostep: 31.03.2021].

[19] https://www.bvdw.org/der-bvdw/news/detail /artikel/

study-online-advertising-in-the-post-cookie-era-now

-available-in-english/ [dostep: 31.03.2021].

(G

Szczescie i dobrobyt w pandemii - analiza
World Happiness Report 2021

Niedawno zaprezentowano World Happiness
Report 2021 - coroczny raport na temat szcze-
Scia w réznych krajach, ktéry przedstawia do-
brobyt spoteczenstw pod wzgledem roznych
kategorii [20].

Wskaznik ogdlnego szczescia budowany jest
przez badaczy z ONZ na podstawie danych an-
kietowych, w ktdrych osoby badane proszone
sg m.in. 0 ocene swojego zycia (np. w skali od
1 do 10 jak daleko sg od zycia postrzeganego
przez nich jako najlepsze mozliwe). Na pod-
stawie odpowiedzi ludzi z catego Swiata kon-
struowany jest ranking szczesliwosci spote-
czeristw. W 2020 r. najszczesliwsi okazali sie
Finowie (podobnie jak w latach ubiegtych)
przed Duriczykami i Szwajcarami, a w czo-
téwce znajduja sie ogétem bogate kraje eu-
ropejskie. Spoza Europy najwyzej jest Nowa
Zelandia (9.), blisko niej takze Australia
i Izrael. Polska znajduje sie na miejscu 44.,
odnotowujac spadek poziomu szczesliwo-
$ci w stosunku do $redniej z lat 2017-2019.
Podobne wyniki zaprezentowane zostaty w ra-
porcie PIE pt. Indeks Odpowiedzialnego Rozwoju
- wersja 2.0 [21]. W naszym rankingu pozaeko-
nomiczne czynniki wptywajgce na dobrobyt
i dobrostan spoteczenstwa rowniez graty
istotng role. W IOR pierwsze miejsce zajmuje

Szwecja, Finlandia jest na miejscu 5., ale ge-
neralnie cata pierwsza dwudziestka obu ze-
stawien sktada sie z podobnej grupy panstw.
Polska jest na miejscu 32.

Z kolei przyjmujgc perspektywe ogoélnie po-
jetego dobrobytu spotecznego w ubiegtym
roku, badacze szacujg wptyw zmian trzech
czynnikow: PKB per capita, bezrobocia i Smierci
z powodu koronawirusa. Ogdélna srednia zmia-
na dobrobytu spotecznego dla wszystkich
panstw byta niewielka - spadt o 1 proc. Jednak
dla poszczegdlnych panstw wptyw zmian po-
wyzszych trzech czynnikow mogt by¢ diame-
tralnie rozny. Przyktadowo w Belgii dobrobyt
spoteczny spadt 0 2,5 proc., za co w 80 proc.
odpowiada liczba smierci z powodu COVID-19,
podobnie w Czechach, w ktdorych dobrobyt
spoteczny spadt 0 1,8 proc. W Polsce dobro-
byt spoteczny zmalat o 1,2 proc., réwniez
gtéwnie z powodu $mierci. W zestawieniu
wyréznia sie Egipt, jedyny rozpatrywany
kraj, ktérego dobrobyt spoteczny minimal-
nie wzrést, a takze Chiny, ktérych bilans jest
zerowy.

W raporcie wskazano, ze pandemia w wielu
krajach byta testem, ktory sprawdzit site za-
ufania i prospotecznego nastawienia - czyn-
nikow kluczowych dla ochrony zycia i zdrowia


https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2009/136/oj/eng
https://www.iab.com/wp-content/uploads/2021/03/IAB_Ipsos_State_Of_Data_2021-03.pdf
https://www.iab.com/wp-content/uploads/2021/03/IAB_Ipsos_State_Of_Data_2021-03.pdf
https://www.bvdw.org/der-bvdw/news/detail/artikel/study-online-advertising-in-the-post-cookie-era-now-available-in-english/
https://www.bvdw.org/der-bvdw/news/detail/artikel/study-online-advertising-in-the-post-cookie-era-now-available-in-english/
https://www.bvdw.org/der-bvdw/news/detail/artikel/study-online-advertising-in-the-post-cookie-era-now-available-in-english/
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oraz bezpiecznego funkcjonowania w spote-
czenstwie. Poza tym przez pandemie zmniej-
szyt sie wptyw na satysfakcje z zycia m.in.
dochodow, a zwiekszyt takich czynnikow, jak
posiadanie partnera czy przyjacioti bliskiego
kontaktu z rodzing, doswiadczana zyczliwosc.
Pandemia w kontekscie dobrostanu i szcze-
Sliwosci, poza oczywistym negatywnym wpty-
wem na zdrowie czy gospodarke, odcisneta
pietno takze na zdrowiu psychicznym. Silnie
oddziatywata pierwsza fala zachorowan, pod-
czas ktdrej wiele spoteczenstw doswiadcza-
to pierwszych lockdowndw i obostrzen, dla
wielu ludzi stanowigcych bezprecedensowe
doswiadczenie w ich zyciu. Poczatkowe tygo-
dnie lockdowndw byty okresem nasilania sie
objawow juz wczesniej doswiadczanych cho-
rob i zaburzen psychicznych (takich jak stany
lekowe, ataki paniki, depresja), ale takze wy-
stepowania takich objawow po raz pierwszy,
na skutek wzmozonego stresu, zamkniecia,
wymuszonej samotnosci itd.

Z drugiej strony dtugookresowe negatyw-
ne skutki pandemii dla zdrowia psychicz-
nego moga dopiero z czasem bardziej sie
uwidacznia¢ - mowa m.in. o stresie, zwia-
zanym z zyciem w ciggtym zagrozeniu czy
z utratg dochodéw, bezrobociem, lub
tez o utrudnionym dostepie do pomocy
psychologicznej.

Tu takze ujawnia sie nierowny wptyw pande-
mii na rozne grupy spoteczne. Kobiety cierpig
z powodu pogorszenia zdrowia psychiczne-
go srednio bardziej, prawdopodobnie dlate-
g0, ze juz przed pandemia czesciej dotkniete
byty problemami natury psychologicznej, ale
takze na skutek wiekszych obowigzkow opie-
kuriczych w lockdownie (zajmowanie sie dziec-
mi i starszymi osobami w rodzinie). Ponad-
to, pracownicy systeméw ochrony zdrowia

przezywali wigksze problemy psychologicz-
ne. Bardziej dotknieci pod tym wzgledem
pierwsza fala pandemii byli ludzie mtodzi.
Wyniki te sa zgodne z informacjami zawarty-
mi w raporcie PIE pt. Corona Generation [22].
W publikacji tez rowniez wskazuje sie, ze mto-
dzi ludzie na skutek pandemii doswiadczaja
wzmozonych problemow ze zdrowiem mental-
nym. Ekonomiczny koszt tego zjawiska moze
wynosic nawet ok. 0,5 proc. swiatowego PKB.
Mdowigc o wptywie pandemii na szeroko po-
jety dobrobyt czy zdrowie psychiczne, nie do
pominiecia sg czynniki zwigzane z aktywno-
scig ekonomiczng. Bezrobocie czy redukcja
dochoddéw (szczegdlnie wsrdd niskowykwa-
lifikowanych, mato zarabiajgcych czy spre-
karyzowanych grup pracownikow) skutkuja
pogorszeniem sytuacji materialnej i psychicz-
nej ludzi. W tych obszarach takze mtodzi lu-
dzie wydaja sie by¢ bardziej dotknieci, na co
wskazuje rowniez raport Corona Generation,
oraz pracownicy branz, ktérych dziatanie zo-
stato najbardziej zaktocone przez lockdowny.
Ponadto, istotne jest poczucie bezpieczen-
stwa higienicznego w miejscu pracy, poczu-
cie sensownosci czy przydatnosci swojej pra-
cy, elastycznosc¢ co do miejsca i czasu pracy
oraz wspierajacy, wyrozumiaty szef/manager.
Badacze wskazuja takze, ze w przysztosci klu-
czowa dla firm bedzie zdolnos¢ do pogodze-
nia upowszechnienia sie pracy zdomu z budo-
waniem relacji miedzyludzkich w pracy.

[20] Helliwell, J.F, Layard, R., Sachs, J., De Neve, J. (Eds.)
(2021), World Happiness Report 2021, Sustainable Develop-
ment Solutions Network, New York.

[21] https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/09/

PIE-Raport_IOR_pl.pdf [dostep: 31.03.2021].

[22] https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/03/

PIE-Corona-Generation.pdf [dostep: 31.03.2021].
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