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Warszawa, 30 czerwca 2025 r.

Bez wdrozenia strategii rozwoju Al polska gospodarka
bedzie traci¢ konkurencyjnosc

Szerokie wykorzystanie sztucznej inteligencji w réinych obszarach gospodarki mozie
przynies¢ istotne korzysci, takie jak obnizenie kosztow, podniesienie jakosci czy
skrécenie czasu procesdw biznesowych. Znaczenie tej technologii dla gospodarki
wymaga strategicznego podejscia, tgczacego wspieranie Al z polityka przemystowa.
Brak systemowego podejscia opdznia wdrazanie rozwigzan opartych na Al, ograniczajac
polskim podmiotom skuteczne konkurowanie z bardziej innowacyjnymi podmiotami
zagranicznymi. W polskiej administracji trwajg obecnie prace nad takim dokumentem.
Polski Instytut Ekonomiczny, wpisujgc sie w te dziatania, w raporcie ,\W poszukiwaniu
priorytetow rozwoju Al w Polsce” wskazuje na trzy mozliwe podejscia w tworzeniu
strategii Al. Pierwsze zaktada okreslenie kluczowych zaleinosci technologicznych i
znalezienie nisz do zagospodarowania. Drugie to strategia oparta na analizie
wskaznikow gospodarczych i priorytetach polityki przemystowej kraju. Trzecie podejscie
zaktada, ze Al bedzie rozwigzywato kluczowe wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Niski poziom cyfrowego rozwoju firm w Polsce

W 2024 roku tylko 5,9% polskich firm zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikéw
korzystato z narzedzi sztucznej inteligencji, co plasuje Polske na przedostatnim miejscu w
UE — wyprzedzajac jedynie Rumunie. Szczegdlnie niski poziom wykorzystania Al dotyczy
matych i srednich firm — az 33% z nich nie byto w ogdle zainteresowanych technologiami
cyfrowymi. Jednocze$nie 55% mikro i matych firm ocenito potrzebe inwestycji w Al jako
nieistotng, mimo ze ten sektor odpowiada za 45,3% PKB i 99,8% wszystkich firm w kraju.

Wykres 1. Odpowiedz na pytanie: Jak Pan/i ocenia znaczenie potrzeby zwigkszenia produktywnosci
pracy przez wykorzystanie maszyn, urzadzen i sztucznej inteligencji (Al) przy podejmo-
waniu decyzji inwestycyjnych? (w proc.)
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Uwaga: wartos¢ nie sumuja si¢ do 100 proc. ze wzgledu na zaokraglenia.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania na prébie 1000 przedsigbiorstw.
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Rekomendacje w obszarze aktualizacji Polityki dla rozwoju Al w Polsce

,Panstwa cztonkowskie UE od kilku lat tworzq krajowych plany dziatania w obszarze Al. W
Polskim Instytucie Ekonomicznym proponujemy nowatorskie podejscie, dajgce jednak nie
tyle gotowe odpowiedzi, co wskazowki jak wybierac priorytetowe obszary wsparcia. W
tym celu opracowalismy trzy mozliwe do zastosowania podejscia w procesie identyfikacji
kluczowych obszardéw dla rozwoju Al w Polsce. Nasza koncepcja moze by¢ w kolejnym
kroku wykorzystana do identyfikacji obszaréw wsparcia i wyboru konkretnych celéow. W
tym sensie stanowi podstawe do dalszych prac oraz do decyzji podejmowanych na
poziomie politycznym” — wyjaénia Ignacy Swiecicki, kierownik zespotu gospodarki cyfrowej
w PIE.

Trzy sposoby wytaniania obszarow kluczowych dla rozwoju Al

1. Stos technologiczny

Ta koncepcja opiera sie na schemacie zawierajgcym poszczegdlne elementy sktadowe
wdrozenia technologii Al (sprzet, infrastruktura sieciowa, oprogramowanie, aplikacje).
Celem takiego podejscia jest identyfikacja potencjatu gospodarczego oraz zmapowanie
zaleznosci technologicznych, a nastepnie dazenie do ich ograniczania. Z analizy PIE
wynika, ze najwiekszy potencjat ekonomiczny zawarty jest w warstwie aplikacji, a
wdrozenie rozwigzan opartych o Al moze podnies¢ produktywnos¢ w bardzo wielu
branzach gospodarki. Barierami sg jednak niska gotowos$¢ polskich firm do wdrazania
rozwigzan cyfrowych i mata swiadomosé znaczenia inwestycji w obszarze Al wsrdd
zarzadzajacych. Kluczowa dla rozwoju Al w tym podejsciu jest identyfikacja zaleznosci i
potencjalnych nisz; podnoszenie kompetencji; rozwdj dostepu do wysokiej jakosci
danych. Konieczny jest rowniez dostep do kapitatu.

2. Identyfikacja kluczowych obszaréw gospodarki (branz) pod katem wdrozenia Al

W tym podejsciu wychodzimy z zatozenia, ze Al jest technologia ogdlnego zastosowania,
ktéra moze zmieni¢ dziatania w zasadzie we wszystkich obszarach gospodarki. W zwigzku
z tym wskazanie kluczowych obszaréw, w ktérych wspierany bedzie rozwéj Al, powinno
odbywac sie w oparciu o cele rozwojowe catego kraju, czy tez priorytety polityki
przemystowej, a nie jedynie przez poszukiwanie potencjatu wykorzystania sztucznej
inteligencji. Obszary te mogg by¢ wytonione np. na podstawie wskaznika przewag w
handlu miedzynarodowym, wartosci dodanej dla gospodarki czy produkcji wyrobdéw
wysokiej techniki.

3. Najwieksze wyzwania spoteczno-gospodarcze, ktére mozna rozwigzac dzieki Al

Celem polityki Al w takim podejsciu jest wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji do
rozwigzywania kluczowych wyzwan spoteczno-gospodarczych Polski. Polityka taka,
okreslana czasem jako polityka publiczna oparta o misje, polega na wskazaniu ztozonych,
przekrojowych wyzwan spoteczno-gospodarczych, dla ktdrych rozwigzania potrzebne sg
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skoordynowane dziatania sektora publicznego i prywatnego. Na podstawie analizy
strategii Al w réznych krajach oraz rozmoéw z ekspertami PIE wytonito trzy obszary, w
ktorych wykorzystanie sztucznej inteligencji moze przynie$¢ wymierne dla gospodarki
korzysci: ochrona zdrowia, bezpieczenstwo i energetyka. Kazdy z tych obszaréw wymaga
dziatan koordynowanych przez panstwo, a rozwigzanie pojawiajgcych sie problemow ma
bardzo istotne znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednoczesnie
ewentualne rozwigzania dotykajg wielu branz gospodarczych i wymagajg dziatan
obejmujacych wszystkie warstwy przedstawionego powyzej stosu technologicznego.

,Zastosowanie w réznorodnych procesach narzedzi korzystajgcych z algorytmdw sztucznej
inteligencji ma najwiekszy potencjat w zakresie krdtkoterminowego wzrostu
produktywnosci firm i cafej gospodarki. Poziom cyfryzacji firm jest wecigz na
niezadowalajgcym poziomie, tymczasem wykorzystanie Al w przedsiebiorstwach moze
realnie decydowac o utrzymaniu ich konkurencyjnosci. Zaniechania we wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzann opartych na Al mogq obnizy¢ konkurencyjnos¢ polskich
podmiotéw w zderzeniu z bardziej innowacyjnymi, zagranicznymi firmami oraz znacznie
ogranicza¢ ich przewagi eksportowe.” — wskazuje Jakub Witczak, analityk z zespotu
gospodarki cyfrowej w PIE.
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energetyka i
klimat, gospodarka swiatowa, foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa,
zrownowazony rozwoj i ekonomia behawioralna. Instytut przygotowuje raporty, analizy
i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w
Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej.

Kontakt dla medidw:
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